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Para yolunu buluyor! 


Paranız bir miktar yüksek olsun. İster TL, isterse döviz, fark etmiyor. Banka 
banka mevduat faizi pazarlığı yapıyorsunuz. Vade zaten kısa süreli, neredeyse 
ayda bir kez 5-7 bankadan adeta ihale yapar gibi teklif alıyorsunuz. Maksat, 
getiri oranınız 0,25 puan veya yarım puan daha yüksek olsun. Kimi banka yeni 
mevduat kazanma, kimisi de var olan müşterisini kaybetmeme peşinde. Hazine 
bonosu veya devlet tahvilini saymıyorum. Bireysel yatırımcı sayısı da az, ne de 
olsa enflasyon kadar getiriye sahip değil. 

Gayrimenkule yatırım yapmak istiyorsunuz ama amortisman süresinin 20 yılı 
geçmesi kafanızı karıştırıyor. Hatta bazı bölgelerde yatırdığınız parayı kira be- 
delleriyle geri alabilmek için 25 yıl, bazı semtlerde 27-28 yıl beklemeniz gere- 
kiyor. Oysa, bir portföy yönetim şirketinin fonuna para yatırsanız, bu paralarla 
yapılan satın almalarda bu süre muhtemelen 14-15 yıl olacaktır. Arada yüzde 
20 düzeyinde getiri farkı var. Kim bu farkı göz ardı edebilir ki? 

Teknoloji şirketlerine, yenilenebilir enerji projelerine, start up'lara bireysel 
yatırım yapmak fiilen imkansız gibi. Oysa, bu şirketlerin gelecekte büyük ra- 
kamlara imza atacağına inancınız var. Lakin, yatırım için bireysel seçenek nere- 
deyse yok! Büyük paralarınız olacak ki, en az 5-6 tanesine yatırım yapabilesiniz. 
Neden mi 5-6 şirket? Bazı şirketlerin batma riski yüksek olduğundan, iş fikri 
tutan 1-2 şirketten kazanacağınız paralarla yatırımınıza ciddi bir getiri sağlama 
olanağı olabilsin diye... 

Bir seçenek daha sunalım. Diyelim ki, büyük projelere yatırım yapmak is- 
tiyorsunuz. Ne de olsa Hazine garantisi var, kazanç konusunda şüpheniz yok. 
Sizin bireysel olarak bu projelerin bir parçası olma olanağınız yok. Ama fonların 
var. Veya sukuk yoluyla gelirinizi artırma... Hepsi, yeni seçenekler. Üstelik Ta- 
lip'in hazırladığı haberde okuyacağınız gibi çok hızlı büyüyorlar. 

Rakamlar ortada, bütün fon pazarının büyüklüğü 50 milyar lirayı bulmuyor. 
3,5 milyon civarında fon yatırımcısı var. Ancak kısa bir süre öncesine kadar bun- 
ların neredeyse yüzde 70'i likit fon. Yani, her an bozdurulabilecek, getirisine 
pek bakılmayan fonlar. Şimdi bu oran, yeni ürünlerle yüzde 60'lara geriledi. 
Bankalar, kıt olan mevduat kaynaklarına alternatif olabilecek yeni ürünler konu- 
sunda cömert değiller. Nasıl olsunlar ki? Bugün yüzde 14 ile topladığı mevdua- 
tın kendisine maliyeti yüzde 17'yi geçiyor. Ama bu oranlarla kredi kullandırdığı 
zaman da hükümetten, yasal otoritelerden, danışmanlardan sürekli zılgıt yiyor! 

Bu tablo karşısında, yeni kurulan, farklı yatırım alternatifleri sunan fonlar 
hızlı büyüyor. Sadece gayrimenkul yatırım fonlarının büyüklüğü 2 milyar TL'yi 
aştı. Oysa iki yıl önce bu fonlar yoktu. Korkunun ecele faydası yok. Yeni fonlar 
geliyor, gelmeye de devam edecek. Sonuç mu? Hem yatırımcı daha iyi getiri 
sağlayabilecek hem de şirketler kurumsal finansmana daha çok ulaşabilecek. 
Örnek mi istiyorsunuz? Tahincioğlu'nun projelerinden hangi portföy yönetim 
şirketlerine satış yaptığına bir bakın... 


Yeniliklerin konuşulduğu bir hafta diliyorum... 
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YATIRIMCIYA YENİ FONLAR Eköy 
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12 ETKİNLİK 


CEO'lar geleceğin trendlerini konuştu 


14 İŞ'TE İZ BIRAKANLAR 


İş dünyasındaki son terfi ve atamalar... 


16 FİNANS KORİDORU 
m Abank'tan Alternatif Bank'a 'Katar' dönüşü 


18 KAPAK 


24 GÖSTERGE Bal 
m Enflasyonda düşüş devam etmedi sözğikgi” 

26 İstanbul ofiste 44 PAZARLAMA 52 BORSA 
dünyanın neresinde? İLETİŞİMİ m Sanayide lokomotif 


28 “Yeni yatırımla ciromuz 
1 milyar Euro artacak” 


30 İş dünyası Uludağ'da 
geleceği tartışacak 

31 Dijital yatırımlardan 
100 milyon TL kazanacak 


32 Güney Afrika'da 
maden işine girecek 


3A Kanatlı eti gözüne 
Uzakdoğuyu'yu kestirdi 


36 "Yeni hedef pazarımız 
İngiltere ve ABD olacak” 


38 Şirket yönetimlerinde 
'pozisyon zenginliği” 


42 KULIS 
m Balkanlar'ı Adriyatik 
ile buluşturacak 
m Balıktan çıktı, 
sucuk üretimine başladı 
m Diş bakımı pazarına 
Tayvanlı marka 
m Fenerbahçe başkanlığı 
için ne dedi? 
m Bağış rekoru kırınca 
transfer teklifleri geldi 
m Online'ın payını 
yüzde 15'e çıkaracak 


m Otizm farkındalığı için 
'Aliço' kullanılacak 

m TÜSİAD'dan dizilere 
cinsiyet eşitliği ilkeleri 


46 VERGİDE 
GÜNDEM 


m Kira beyanında 


22 soru ve yanıtlar 


50 BESMETRE 


m Yüksek fon getirileri, 
BES'te portföyü büyüttü 


54 


55 


56 
58 


yine ihracat oldu 
Şirketlerden gelen 
açıklamalar ve analist 
değerlendirmeleri... 
Yatırımcıya Özel: 

Yapı Kredi Bankası ve 
Index Grup'tan en son 
haberler ve analist 
tavsiyeleri... 

Para piyasalarında analiz 
ve yatırım önerileri 
Teknik Analiz. Şirketlerin 
alım, satım aralıkları... 
Neden düştü? 

Niçin yükseldi? 
Bist-30 

Şirketlerin karnesi ve 
kapanış bilgileri... 
Sermaye & Temettü 
takvimi... 

Takas analizi. 
Yabancıların aldığı, 
çıktığı şirketler... 
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Yapı Kredi Yayınları 'ndan 5000. kitap. 


1945 yılında, ülkemizin kültür sanat yaşamını zenginleştirmek ve edebiyatın 
en iyi örneklerini sizlerle buluşturmak iç yola çıktık. Bugün “Nâzım'ın Cep Defterlerinde Kavga, 
Aşk ve Şiir Notları” ile ya ladığımız eser sayısı tam 5000'e ulaştı. 

Bu yolculukta bize eşlik mim eden tüm okuyucularımıza teşekkürler. 
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YAPI KREDİ YAYINLARI 
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İşlerini 18 kat büyüttüler 


Hepsiburada, geçtiğimiz yıl 
başlattığı Girişimci Kadınlara 
Teknoloji Gücü programıyla 
teknoloji gücünü toplumsal 
gelişimin teminatı olan kadınlar 
için seferber ediyor. Programa 
katılan girişimci kadınlar, 
e-ticarette işini kurarken ya da 
büyütürken Hepsiburada'nın 
teknoloji ve pazarlama gücünden 
yararlanıyor. Hepsiburada 
Girişimci Kadınlar Proje Koordinatörü Duygu Aktaş, 
program kapsamında kadınların işlerini 18 kat 
büyüttüğünü belirtiyor. 


TURKONFED'den 
"Kreş Fonu' önerisi 
Üyesi olan 39 kadın 
derneğiyle Türkiye'nin en 
büyük örgütlü kadın gücü 
olan Türk Girişim ve İş 
Dünyası Konfederasyonu 


(TÜRKONFED), * 3. İş Dünyasında Kadın: 
Sorunlar, Çözümler ve Öneriler” raporunu 
açıkladı. Rapora göre 2007'de yüzde 23 
olan kadınların işgücüne katılım oranı, 2016 
yılında yüzde 32.4'e yükseldi. TÜRKONFED 
Başkanı Tarkan Kadooğlu, “Çocuklu çalışan 
kadınlara yönelik kreş fonu kurulmalı, kadın 
ve aile dostu işyerleri belgelenmeli ve 
ödüllendirilmeli” dedi. 


Kesintisiz ev interneti 


Vodafone, yeni ev interneti kampanyasıyla 
müşterilerine kesintisiz ev interneti keyfi yaşatıyor. 
Vodafone, olası bir kesintide müşterinin talebiyle 
cep telefonuna 
anında ek mobil 
internet gönderiyor. 
Müşteriler, Vodafone 
Evde fiber internet 
paketlerinden 

ayda 49,90 TL'den 
başlayan fiyatlarla 
faydalanabiliyor. 
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Reklam indeksi 


Şirket/Marka adı Sayfa (o Webadresi 

Atlas Dergisi 65  wwatlasdergisi.com 
Capital 49  wwu.capitalcomir 
Işıklar Tuğla 7 — wwwisiklartugla.com.r 
Küresel Beta 41  www.kureselbeta.com 
MNG 17-33  www.mngkargo.comir 
Multinet 83  mülinetcomir 
Petrol Ofisi 2  ww.petrolofisi.comir 
Tahincioğlu 84  wewiahindoglu.com 
Uludağ Ekonomi Zirvesi 9-70-717  wuuludagekonomizirvesi.org 
Yapı Kredi Bankası 5  wwwıyapikredi.comir 


Yeni Auris geliyor 


OTOMOTİV 


Toyota, 2018 Cenevre Otomobil Fuarı'nda daha 
dinamik tasarıma ve Toyota'nın yeni altyapısı 
olan TNGA'yı (Toyota Yeni Global Mimari) ile 
yapılan 
üçüncü 
jenerasyon 
Auris'in 
örtüsünü 
kaldırdı. 
Yeni 
tasarımıyla daha akıcı ve daha dinamik tarza 
sahip olan Yeni Auris aynı zamanda Toyota 
markasının hibrit modellere artarak verdiği 
önemin altını bir kez daha çiziyor. 


Egea, Cenevre'de sergilendi 


Tofaş'ın ürün geliştirme 
sürecine liderlik ederek, 

1 milyar doları aşan 
yatırımla hayata geçirdiği; 
Avrupa pazarında Tipo 
ismiyle satışa sunulan 


Egea model ailesinin en sportif üyesi Tipo 
S-Design, Cenevre Otomobil Fuarı'nda 
görücüye çıktı. Tofaş CEO'su Cengiz Eroldu, 
"Egea, 2017 yılında Türkiye'nin de dâhil 
olduğu; Avrupa, Ortadoğu ve Afrika'yı 
kapsayan EMEA Bölgesi'nde 180 bin adet 
satış rakamıyla başarısını ortaya koydu” dedi. 


geleceğin yalıtımı 


ışıklar EKĞrer 


A Pi ÜRÜNLERİ 


45YILLIK TECRÜBEMİZLE 


GELECEĞİN YAPI MALZEMELERİNİ 
ÜRETMEYE DEVAM'EDİYORUZ 
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Ekoklinker Nedir? 


"Ekoklinker kendinden yalıtımlı, kil esaslı, farklı yoğunluklarda üretilen ve ilave yalıtıma gerek duyulmayan yeni nesil duvar sistemleridir." 


İçerisinde mineral yün (Knauf Inslulation) bulundurarak, ısı ve ses yalıtımında büyük ölçüde avantaj sağlar. Ekoklinker ürünü, Işıklar Yapı Ürünleri'nin iki yıllık Ar-Ge çalışmaları sonucu ortaya 
çıkmıştır. Özel fırınlarda yüksek derecede pişirilen klinker tuğlanın iç kısmına mineral yün yerleştirilerek üretilmektedir. Mineral yün ile sağlanan yalıtım performansını bina ömrü boyunca dış 
hava şartlarından ve yangınlardan korur. Son yıllarda meydana gelen bina ve cephe yangınlarından ötürü Avrupa'da oldukça fazla tercih edilmeye başlayan duvar tiplerindendir. Ekoklinker 
mükemmel dayanıklılığı sayesinde yapılarda sağlam ve koruyucu duvarlar oluşturmaktadır. Ayrıca geleneksel duvar tiplerine göre çok daha ince olması sebebiyle daha geniş mekanların 


yaratılmasına imkan sunmaktadır. 
45 yı | (© 444 0300 


> 


ses yalıtımı 


www.isiklartugla.com.tr 
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Kadınların seslerini duyurdu 


Bu yıl 70'inci yılını kutlayan Hürriyet'in öncülüğünde 
düzenlenen “Kadının Gücü” konferansı, toplumun farklı 
kesimlerinden kadınları, ortak sorunlar ve çözüm yolları 
etrafında buluşturdu. İş dünyasından İlham veren başarı 
dolu hikayelerin paylaşıldığı konferansta Türkiye'de 
kadın konusu her yönüyle ele alındı. Tüm gün süren farklı 


oturumlarla kadın hakları, girişimcilik, sosyal sorumluluk 
çalışmaları ve fark yaratan kadın hikayeleri ele alındı. 
Kadın çalışan 
oranında lider ; 
çalışan oranında 
sektördeki liderliğini 
2017 yıl sonu itibariyle toplam 
istihdamı içinde kadın çalışan 
kadın yönetici sayısını ise 833 
olarak açıkladı. Yapı Kredi CEO'su 
kadınların iş hayatına katılımlarını 
bir medeniyet göstergesi olarak 


p 
Yapı Kredi, kadın 
bu yıl da sürdürdü. t » 
oranının yüzde 62 olduğu banka, 
Gökhan Erün: “Yapı Kredi olarak 
görüyoruz” dedi. 


Yüzde 40 büyüdü 


Demirdöküm, 2017 yılını yüzde 40 büyüme 
ile kapattı. İhracat gerçekleştirdiği ülke 
sayısını ise 50'ye çıkardı. Geçen yıl 
ihracatlarının yüzde 18 oranında büyüyerek 
78 milyon dolara ulaştığını belirten 
DemirDöküm CEO'su Alper Avdel, 2017'de 
AR-GE başta olmak üzere fabrika, üretim, 
marka ve dijital dönüşüm çalışmaları 

için toplamda 40 milyon TL'lik yatırım 
yaptıklarını belirtti. 


Lise liginde 

ikinci oldu 

Özel SEV Amerikan Koleji (SAC) 
öğrencileri, yapay zeka ve derin öğrenme 
algoritmaları kullanarak tasarladıkları 
otonom (sürücüsüz) araçla dereceye 
girdi. SAC Makers Otonom Takımı 
PhoeniX, OpenZeka tarafından Bilkent 
Üniversitesi'nde düzenlenen MARC Mini 


İş Bankası ve Arya işbirliği 


Otonom Araç Yarışması'nın 1'inci etabında 
lise ligi' kategorisinde ikinci oldu. 


Türkiye İş Bankası ve 

kadın odaklı yatırım 

platformu Arya, Dü 4 
kadın girişimciliğinin 

desteklenmesi amacıyla 4 

bir işbirliğine imza ) 4 
attı. Banka, işbirliği 

kapsamında Arya'nın 

2018 yılında gerçekleştireceği 
çalışmaların ana destekçisi olacak. 
İş Bankası Genel Müdür Yardımcısı 
Şahismail Şimşek, ülke ekonomisinin 
büyümesi ve sürdürülebilir 
kalkınmanın sağlanması için daha 
fazla kadının işgücüne ve ticari 
hayata katılması gerektiğini söyledi. 
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Blockchain 
konferansı 


Grundig Akademie, İstanbul'da 
bir ilki başlatarak, Blockchain 
konusunda yetkin kuruluşlar 
olan Frankfurt School 
Blockchain Center, Chainstep, 
DLT Capital ve Defterhane 

ile işbirliğiye konferans 
düzenleyecek. Konferans, 19 
Nisan'da Wyndham Grand 
Levent Otel'de gerçekleşecek. 


Başarı sırlarını anlattı 
Her biri alanında yetkin sektör uzmanları 
ve akademisyenlerin güncel pazarlama 
trendlerini reel dinamikler içinde 
değerlendiren makaleleri, Türkiye'deki 
pazarlamaya yönelik güncel gelişmeleri 
bir araya getiren “Ortaya Karışık 
Pazarlama Tarifleri" dizisinin ikinci kitabı 
raflarda yerini aldı. Kitapta; Helvacızade 
Grubu'nun CEO'su Dr. Mevlüt 
Büyükhelvacıgil “Sağlık Destek Ürünleri 
Pazarlamasında İnovasyon Etkisi: Zade 
Vital” bölümünde başarı sırlarını anlattı. 
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Zade Vital'in hikayesi 
bu kitapta 


eme e II 
iŞ DUNYASI 
ZIRVE DE 
BULUŞUYOR 
GELECEĞİ 
KONUŞUYOR 


Dünyadan ve Türkiye'den önde gelen iş insanları 
her yıl Zirve'de buluşuyor. İş ve ekonomi dünyasının 
liderleri gündemi belirliyor. 


23-24 Mart 2018 tarihlerinde gerçekleştirilecek 
yılın en önemli buluşmasını kaçırmayın, 
siz de Ekonominin Zirvesi'nde olun. 
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CEO'lar geleceğin 
trendlerini konuştu 
Çpnis 


o 
| dünyasının geleneksel buluşma noktası 


CEO Club çatısı altında düzenlenen “Tasa- 
rım ve İnovasyon Zirvesi” Ekonomist ve 
Capital dergilerinin öncülüğünde, Vodafone 
Türkiye'nin ana sponsorluğunda T.C. Ekonomi 


Yıldız Holding Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı : 
Ekonomist Dergisi Yayın Yönetmeni "nun sorularını 


yanıtladı ve Yıldız Holding'teki Ar-Ge/İnovasyon faaliyetlerini anlattı. 
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SUMMIT 


TC Ekonomi Bakanı 


Bakanı Nihat Zeybekci'nin katılı- 
mıyla ve açılış konuşmasıyla ger- 
çekleşti. Amgen, Arçelik, Doğ- 
taş Kelebek, Kütahya Porselen, 
Papara ve Vitra'nın co-sponsor- 
luğunda düzenlenen “CEO Club 
Tasarım ve İnovasyon Zirvesi”, 
sektörün lider isimlerini bir araya 
getirdi. Uluslararası alanda reka- 
bet avantajı sağlayacak inovas- 
yon ortamının hazırlanması için 
izlenmesi gereken politikaların 
ele alındığı zirve, Capital ve Eko- 
nomist Dergileri Yayın Direktörü 
M. Rauf Ateş, Vodafone Türkiye 
CEO'su Colman Deegan'ın açılış 
konuşmalarıyla başladı. Dünya 


daha bağlı hale geldikçe, yeni fırsatların bizi çevre- 
lediğini belirten Vodafone Türkiye CEO'su Colman 
Deegan konuşmasında dijital teknolojilerin, kullanıcıların 


ihtiyaçlarını karşılamak ve pozitif deneyim sağlamak için 
temel araç haline geldiğini vurguladı. 


AMGEN Arcelik Doğraş | Kelebek xwrawm papara VifrA 


Ekonomist l Ekonomist 


papara DOĞTAŞ K moore 


M. Rauf Ateş Colman Deegan Erkan Duysal 
Capital ve Ekonomist Yayın Direktörü Vodafone Türkiye CEO'su Arçelik İnovasyon Direktörü 
G p — | pe) #4) | Yemi “iğ şumırn . 
“OINNANMIT 
4 om ir Ekonomisi 


Ziya Altunyaldız Boğaç Şimşir Ahmed F. Karslı 


TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Eczacıbaşı Yapı Ürünleri Grubu Papara 
Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji İnovasyon Direktörü Yönetim Kurulu Başkanı 


Komisyonu Başkanı 
Capital 
O vodatane B 


m 
Vita 


KUTALYA, Papa 


Zirvede, konulu panel düzenlendi. Google Türkiye Ülke Müdürü 
moderatörlüğünde gerçekleştirilen panelde; Kütahya Porselen Yönetim Kurulu Başkanı 
Amgen Türkiye Genel Müdürü , Doğtaş Kelebek Mobilya Yönetim Kurulu Başkanı ve 
Arzum Yönetim Kurulu Başkanı konuşmacı olarak yer aldı. 
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Ş'TE İZ BIRAKANLAR A... 


Japonya'dan Türkiye, İran ve 
Avrupa'ya transfer Orta Asya'dan sorumlu 


ABD markası Lilly, 1950 yılından bu 
yana Türkiye'de de faaliyet gösteriyor. 
Lilly, Türkiye'den insan kaynağı ihraç 
eden önemli sağlık şirketlerinden 

biri. Bu doğrultuda şirkette önemli bir 
atama gerçekleşti. 2014'ten bu yana 
Lilly Japonya'da diyabet ve büyüme 
hormonu iş birimi kıdemli direktörü 


Schneider Electric, enerji yönetimi ve 
otomasyonda dünya çapında hizmet veren 

bir şirket. Son dönemde büyüme hedefleri 
doğrultusunda bölgesel çapta yeni nesil insan 
kaynakları stratejilerini geliştirmeyi ve uygulamayı 
hedefleyen şirket, önemli bir atamaya imza attı. 
Şirkette Türkiye, İran ve Orta Asya'nın insan 
kaynaklarından sorumlu genel 


olarak görev yapan Kadir Tepebaşı, Kl pr müdür yardımcılığı görevine 

Lilly'de merkezi Almanya olan Almanya, Avusturya Neslihan Ogan Gümrükçü 

ve İsviçre Bölgesi'nin başkanı ve genel müdürü oldu. getirildi. Kariyerine Hexal 

Tepebaşı, Lilly'deki kariyerine 1996'da Lilly Türkiye ürün Pharmaceuticals AG'de 

müdürü olarak başladı. Şirkette uzun yıllar yurtiçinde yönetici asistanı olarak 

ve yurtdışında önemli pozisyonlar üstlendi. 2010-2014 başlayan Gümrükçü, son olarak 

yılları arasında Lilly Türkiye'nin ilk Türk genel müdürü Novartis'te insan kaynakları lideri 

oldu. 2014'ten beri Lilly Japonya'da çalışıyordu. olarak görev yapmaktaydı. ei şi 
IK grup Sütlü ürünleri Anadolu LandIni'ye 

başkanı oldu yönetecek yeni genel müdür 

Borusan Holding Türkiye sütlü ürünler pazarına Anadolu Motor ile 134 yıllık traktör 

üst yönetim 1999 yılında giren Danone, bugün üreticisi İtalyan Argo Tractors'ün 

ekibinde önemli pek çok farklı markasıyla pazarda yerli traktör üretimi için ortaklaşa 

biratama rekabet ediyor. Şirket bu alandaki kurdukları Anadolu LandIni Traktör 

gerçekleşti. büyüme hedefleri Üretim ve 

Semra Akman'ın doğrultusunda yeni Pazarlama A.Ş.nin 

Borusan bir atama yaptı. genel müdürlük 

Danışmanlık in Danone ailesinde pozisyonuna 

Genel Müdürü LE A 2015 yılından Hayati Kösoğlu 

olarak atanmasının ardından Borusan bu yana farklı atandı. İş hayatına 

Holding'in İK grup başkanlığı görevine görevlerde bulunan Koç Holding > İ 

Nursel Ölmez Ateş getirildi. Ateş, Tunç İşlerel, Danone Otomotiv Hüyati Köcoğlu 

profesyonel kariyerine 1995 yılında Türkiye'nin sütlü ürünler satış Grubu'nda başlayan Kösoğlu, 

Migros'ta başladı. Koç Topluluğu'nun direktörü olarak atandı. İşlerel, otomotiv ve tarım makineleri 

farklı şirketlerinde 23 yıl çalışan kariyerine 2004 yılında Danone sektörlerindeki yöneticiliklerinin 

Ateş, insan kaynakları fonksiyonunda Sütlü Ürünler'de satış şefi ardından en son Ereğli Demir Çelik 

çeşitli üst düzey görevler yaptı. olarak başladı. 2006-2015 yılları Fabrikaları'nda satış ve pazarlama 

İnsan kaynakları alanında derin arasında kariyerini satış alanında direktörlüğü görevini üstlendi. 

bir deneyime sahip olan Ateş, son farklı kurumsal şirketlerde Anadolu LandIni, Türkiye tarım ve 

dokuz yıldır Ford Otosan'da insan sürdürerek, Türkiye'nin önde toprak yapısına en uygun 50-75 BG 

kaynaklarından sorumlu üst düzey gelen çok uluslu firmalarında arası motor gücüne sahip dört farklı 

yönetici olarak görev yapıyordu. önemli görevlerde bulundu. Landini Globe modelini Şekerpınar 

Ateş, iş güvenliği, endüstriyel ilişkiler, İşlerel, 2015 yılında tekrar fabrikasında bu ay itibariyle 

iç koçluk gibi alanlarda uzmanlaştı. Danone ailesine katıldı. üretmeye başlıyor. 


14 Ekonomist 77 Mar 2018 


Pazarlama ve satışta 


yeni yapılanma 


Deneyimli ismi 


Türkiye merkezini 
kuracak 


Merkezi Danimarka'da olan ve 
2005'te kurulan Universal Robots, 
'cobots'(collaborative robots) olarak 
adlandırılan, hafif ve esnek robot 
kolları geliştiren bir teknoloji şirketi. 
50'den fazla ülkede distribütörlüğü 
bulunan şirket, 
Yunanistan, İsrail 

ve Ortadoğu 
Ülkeleri'nden sorumlu 
satış geliştirme 
yöneticiliğine Kandan 
Özgür Gök'ü getirdi. 
2011'de Gebze Teknik 
Üniversitesi'nde işletme üzerine 
MBA yapan Gök, bir süre yurtdışı 
tecrübesinin ardından Türkiye'ye 
dönerek sektörün önde gelen yerli 
ve uluslararası robotlu otomasyon 
şirketlerinde farklı pozisyonlarda 
çalıştı. Gök, 2017 sonuna doğru 
Universal Robots'un Türkiye 
merkezini kurma görevini üstlendi. 


iş 
Kandan Özgür Gök 


Bağımsız denetim, vergi, 


bünyesine kattı 


muhasebe ve danışmanlık 

şirketi Grant Thornton Türkiye, 
son olarak Ciner Grup Sermaye 
Piyasaları Grup Başkanlığı 
görevini yürüten Nalan Erkarakaş'ı 
bünyesine kattı. Erkarakaş, 

1983 yılında Sermaye Piyasası 
Kurulu'nda uzman olarak iş 


Nalan Erkarakaş 


hayatına başladı. 1983-1989 yılları 

arasında sermaye piyasalarının ve borsanın kurulması ve 
gelişimiyle ilgili olarak aktif olarak çalışan Erkarakaş, özel 
sektörde yatırım bankacılığından sorumlu banka genel 

müdür yardımcılığı, aracı kurum ve portföy yönetim şirketi 
genel müdürlüğü ve yönetim kurulu başkanlığı yaptı. 2002 
yılında ise reel sektöre transfer olarak Ciner Grup bünyesinde 
sermaye piyasaları grup başkanı oldu. 


Gilead Sciences'e 
üç yeni yönetici 


Sağlık sektörünün 
oyuncularından Gilead 
Sciences, Türkiye'deki 
kadrosunu büyütüyor. 
2007'de Türkiye'ye 
giren Gilead Sciences, 
ekibine yeni yılda üç 
yeni isim daha kattı. 
Gilead Sciences 
Türkiye'nin satış 

ve pazarlama 


Koray Akalın 


> 


.— 


Nuray Yılmaz 
operasyonları Türkoğlu 
direktörlüğü görevine TE 
Koray Akalın pa 
getirilirken, Nuray yrd 
Yılmaz Türkoğlu me 


iş analiz müdürü, Merve Özlem 
Merve Özlem Bibilik Bibilik 
ise medikal müdür olarak atandı. 
Şirketin, Türkiye'de Hepatit B ve 
onkoloji alanında araştırmalar 

yapan 27 merkezi bulunuyor. 


Kaleseramik'te 
üst düzey atama 


Seramik sektörünün önemli 
markalarından Kaleseramik'te 
üst düzey bir 
atama yapıldı. 
Kaleseramik'in 
yurtiçi piyasalar 
satış ve 
pazarlama 
genel müdür 
yardımcılığı 
görevine Barış 
Orbay getirildi. İş yaşamına 1994 
yılında Takosan AŞ'de metod ve 
üretim optimizasyon mühendisi 
olarak başlayan Orbay, 1996'da 
Türk Demirdöküm AŞ'de ürün 
sorumlusu olarak çalıştı. Orbay, 
1999-2018 döneminde Arçelik'te 
farklı görevler üstlendi. 2015'ten 
beri ise satış direktörü olarak 
yurtiçi satış, bayi yönetimi ve CRM 
faaliyetlerini yönetiyordu. 
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FİNKOR 


Abank'tan Alternatif Bank'a 
'Katar' dönüşü 


Katar'ın ilk özel bankası Commercial 
Bank, eski adıyla ABank'a ilk olarak 
2013'te yüzde 70,84 oranında payı 
satın alarak ortak oldu. Üç yıllık 
ortaklığın ardından 2016 sonunda 
Commercial Bank, toplamda 1 
milyar dolarlık yatırımla bankanın 
yüzde 100 hissesini aldı. Bu rakam, 
Katar özel sektörü tarafından şu ana 
kadar Türkiye'de yapılan en yüksek 
tutardaki yatırım olmasıyla da dikkat 
çekiyor. Böylece Commercial Bank, 
Türkiye'de 1991'de Doğan Holding 
tarafından kurulan, Haziran 1992'de 
faaliyetlerine Alternatifbank olarak 
başlayan, 1996'da da Anadolu Grubu 
bünyesine geçen ve ismi Abank 


olan bankanın tamamının sahibi oldu. Söz konusu 
gelişmeler sonrasında Abank, iki kurum arasındaki 
etkileşimin en üst seviyeye çıkmasını sembolize 
etmek üzere kurumsal kimliğini ve logosunu 


yeniledi. Banka artık resmi 
ticari unvanı olan Alternatif 
Bank ismiyle faaliyetlerini 
sürdürecek. 

Yeni isim ve kurumsal 


ma > 
Bank € 


yüzün fiziki değişimden çok daha 
fazlası olduğunu vurgulayan Alternatif 
Bank Genel Müdürü Kaan Gür, 
bu değişimle Commercial Bank'ın 
küresel vizyonu ve hedefleriyle 
tam bir entegrasyon sağladıklarını 
kaydediyor. Gür, “Bu dönüşüm projesi 
kapsamında stratejimizin temel 
unsurlarını; İnsana Yatırım', “Kusursuz 
Hizmet ile Müşteri Memnuniyeti”, 
"Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum”, 
"Sermayenin Etkin Yönetimi ve Yaratıcı 
Yenilikçilik” olarak belirledik” diyor. 
Kaan Gür, yeni dönem hedeflerini 
ise şöyle özetliyor: “53 şubemizle 


daha iyi hizmet sunmaya öncelik 

vereceğiz. Üç yıl içinde şube sayımızı 
70-75'e çıkarabiliriz. Sindirerek ve kararında 
büyümeye odaklandık. Bundan sonraki süreçte; 
büyüme hayalleri olan, istihdam ve üretime katkıda 
bulunan her sektör ve ölçekten işletmeyle çalışmayı 


>) 


O 


hedefliyoruz. Her müşterimizin 
iş ya da ticaret yolculuğunda 
birlikte büyümeye 
odaklanarak basiretli ticaretin 
bankacılığını yapacağız.” 


TKYD'nin yeni başkanı Selim Yazıcı oldu 


Türkiye Kurumsal Yatırımcı 
Yöneticileri Derneği (TKYD), 
Türkiye portföy yönetimi 
şirketlerinin çatı örgütü. 

Bu alandaki 49 şirket, 150 

milyar TLnin üzerinde bir fon 
büyüklüğünü yönetiyor. Geçen 
hafta TKYD'de başkan değişikliği 
yaşandı. İki dönemdir başkanlık 
görevini, geçtiğimiz ay Ak 
Portföy'den Akbank'a genel müdür 
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ast! 


yardımcısı olarak atanan Dr. 

Alp Keler yürütüyordu. Keler'in 
görev süresinin dolmasının 
ardından geçen hafta yapılan 
genel kurulda yeni başkan 

TEB Portföy'ün genel müdürü 
Mustafa Selim Yazıcı oldu. Yeni 
yönetimde Halim Çun başkan 
yardımcılığı görevini üstlenirken, 
genel sekreterliğe ise Alim Telci 
getirildi. 


Bi Tıkla, 


MRG 0 
Kuryen Kapında! 


Hemen indir, MNG Kargo şuben cebine gelsin. 
* Kurye çağırma * Gönderi takibi * En yakın şube bilgisi * Fiyat hesaplama * Hizmetler e Kampanyalar 


HEMEN İNDİR! 
İr Lİ 


KA PA K TALİP YILMAZ iyilmazGekonomist.com.tr 


YATIRIMC 
YENİ FON 


Son yıllarda piyasalardaki hareketlilik ve yeni ürünlerle 
birlikte yatırım tercihlerinde değişim gözleniyor. 

Yatırımcıların ilgisi, klasik TL mevduat, döviz, altın 
üçgeninden kira sertifikaları, fon sepetleri, yabancı 

hisse senetleri, Eurobondlar, altın katılım 
fonları gibi araçlara kayıyor. Bu değişimi 
yatırım fonu pazarında görebiliyoruz. 
Bunun yanında son dönemde piyasaya 
sürülmeye başlayan ve nitelikli bireysel 
yatırımcılar ile kurumsal yatırımcılar 

için dizayn edilen gayrimenkul 

yatırım fonları (GYF) ve 

girişim sermayesi yatırım 
fonları (GSYF) da ilgiyle 

karşılanıyor. 
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eçmişte Türkiye'de yatırımcının belirli 

alternatifleri vardı: TL mevduat, yastık 

altı altın, döviz, arsa, dükkan, ev... Bu 
döngü içinde hareket edilirdi. Zamanla para ve 
sermaye piyasalarının gelişimiyle birlikte yeni 
yatırım araçları da hayatımıza girmeye başladı. 
Günümüzde yatırımcı için TL mevduat ve döviz 
mevduat hala en önemli yatırım araçları. Ancak 
yatırımcı artık yeni arayışlar içinde. Gelişen ve 
değişen piyasa koşulları yeni alternatifleri de 
beraberinde getiriyor. Son dönemde gayri- 
menkul yatırım fonları (GYF), girişim sermayesi 


yatırım fonları (GYSF) önemli alternatif ürünler 
olarak yatırımcılara sunulmaya başladı. Yine fon 
pazarı içinde aktif yönetilen fonlar arasında da 
öne çıkan fon türlerinin olduğunu görüyoruz. 
Kira sertifikası fonları, diğer fon sepeti fonları, 
yabancı hisse ve fon sepeti fonları, altın katı- 
lım fonları, dış borçlanma (Eurobond) fonları 
artık yatırımcı tarafından daha fazla tercih edi- 
liyor. Bu ürünlerin bir kısmı nitelikli yatırımcılar 
tarafından, bir kısmı da fon platformu TEFAS 
üzerinden tüm yatırımcılar tarafından satın alına- 
biliyor. Haberimizde bu yeni ürünleri araştırdık. 


EN HIZLI BÜYÜYEN 6 FON TÜRÜ 


o J. vermseps Ti Dönemsepetrsee. Teetybiyilişidm 7) 


78 1.564 6,0 2,0 


Kira sertifikası fonları 
|| Ziraat Port. Kısa Vad. Kira Sert. Katılım Fonu 
|| KT Port. Kısa Vad. Kira Sert. Katılım Fonu 
|| Ziraat Portföy Kira Sert. (Sukuk) Katılım Fonu 
4 Halk Port. Kısa Vad. Kira Sert. Katılım Fonu 
5 KT Portföy Kira Sert. Katılım Fonu 
Diğer fon sepeti fonları 
|| Yapı Kredi Port. Bir. Fon Sepeti Fonu 
n Ak Portföy İki. Fon Sepeti Fonu 
|| Ak Portföy Bir. Fon Sepeti Fonu 
ü Ak Portföy Üçüncü Fon Sepeti Fonu 
5 Ziraat Portföy Fon Sepeti Fonu 
Yabancı hisse senedi fonları 
ii Yapı Kredi Port. Yab. Tek. Sek. His. Sen. Fonu 
|| Ak Portföy Avrupa Yab. His. Sen. Fonu 
İğ Ak Portföy Yabancı His. Sen. Fonu 
Ü Ak Portföy Amerika Yab. His. Fonu 
Bi Ak Portföy Gelişen Ülke.Yab. His. Sen. Fonu 
Yabancı fon sepeti fonları 
İİ HSBC Portföy Yabancı BYF Fon Sepeti Fonu 
Bi Teb Portföy Yabancı BYF Fon Sepeti Fonu 
|| Yapı Kredi Port. Yabancı Fon Sepeti Fonu 
Ü Garanti Portföy Yab. (Giş. Olan Ülk.) His. BYF 
|| Azimut PYŞ Yabancı BYF Fon Sepeti Fonu 
Altın katılım fonları 
fü Ziraat Portföy Altın Katılım Fonu 
İZ Halk Portföy Altın Katılım Fonu 
İğ Vakıf Portföy Altın Katılım Fonu 
Dış Borçlanma (Eurobond) Araçları fonları 
il Yapı Kredi Port. Eur. (Dolar) Bor. Araç. Fonu 


Bi Ak Portföy Eurobond (Amerikan Doları) Borç. Araç.F. 
|| İş Portföy PY Euro. Borç. Araç. (Döviz) Özel Fonu 


4 İş Portföy Euro. Borç. Araç. (Döviz) Fonu 
Bİ Deniz Port. Euro. (Döviz) Borç. Araç. Fonu 


2.860 
24159 
51 
125 
124 


305 
751 
349 
5118) 


3.156 
3.866 
5.497 
23 
Sile 


2.012 
555 
5.847 
1.044 
747 


(18211 
69 
336 
1.264 
129 


1.897 
97 
456 


3.797 
4.899 
136 
34 
166 


An a/iz içerikleri Fon expert' ten alınmıştır. Fon expert bir Finnet ürünüdür. 


7.018 176.222 

4,2 179) 17 93.079 
10,7 513 17.469 78.292 
0,4 2,0 9.536 30.183 
28) 23) 4.064 22.364 
13,41 17) 28.131 651.988 
16,21 0,52 1219) 418.037 
14,28 0,78 179.342 229.739 
16,08 0,32 58939) 5.655 
15,55 el 1.196 2.587 
39,46 8,86 30.058 195157 
34,12 -0.13 18.652 84.281 
30,52 2.90 23.994 74.283 
32,20 6,48 23.905 b51321 
47,45 0,18 17.585 35.802 
14,11 0,54 69.230 127.011 
24,92 1,48 2.814 22.451 
16,33 -0,91 15.812 20.738 
36,89 2,718) 2) 19.037 
18,00 351 6.274 12.417 
17,82 2,98 51522 18.613 
10,14 2,78 193 13.664 
17,15 2,83 4.470 6.364 
72201 -1,80 750.490 1.173.923 
YİZA7Aİ 15511 103.590 248.922 
17,49 0,55 44.619 158.730 
16,68 0,28 42.212 67.081 
15,16 -0,14 12.815 62.351 


2018 getirisi, 07.03.2018 itibarıyladır. HESSEN 
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6 FON TÜRÜ YATIRIMCILAR TARAFINDAN DAHA FAZLA TERCİH EDİLMEYE BAŞLADI 
DT Fe Pep eğen yn Ti Beze 


Fon adı 2016 2017 
İN Kira Sertifikası Fonları 14 19 
İZ Diğer Fon Sepeti Fonları 5 7 
|| Yabancı Hisse Senedi Fonları 8 
4 Yabancı Fon Sepeti Fonları 5 5 
5 Altın katılım fonları 3 3 
6 Dış Borçlanma (Eurobond) Araçları 11 11 

Toplam 46 53 


2016 


89 
257 
133 
100 

20 

1.084 
1.683 


217 | Pie | zoe 2017 
502. 4640 O 0,09 0,40 
1309 Oo 4093 O 0,25 1,05 
488 Oo 2669 O 013 0,39 
202. 1020 O 0,10 0,16 
39 95,0 0,02 0,03 
1.824 68,3 1,06 1,46 
4364 o 1593 Ooo 1,65 3,49 


SELİM YAZICI TKYD BAŞKANI VE TEB PORTFÖY GENEL MÜDÜRÜ 
“Sosyal sorumluluk 


“Yatırımcıya alternatif olabileceğini 
düşündüğümüz iki fon üzerinde 
çalışıyoruz. Birincisi fon sepeti fonu. 
Kantitatif bir model üzerinden seçilen 


fonu, piyasadaki tüm mutlak getirili 
fonlar arasındaki en iyileri belirleyip 
model içerisine dahil edecek. Performanslar çeyreksel bazda 
takip edilecek. Fonların seçim süreci belli kriterler göz önünde 
bulundurularak yapılacak. Yine sosyal sorumluluk amacı 
taşıyan değişken fon üzerinde çalışıyoruz. Yatırımcıların sosyal 
sorumluluk alanında yapılan yatırımlara destek olabilmesi 

için tasarlanan bir fonu önümüzdeki dönemde kurgulamayı 
hedefliyoruz.” 


TEVFİK ERASLAN İŞ PORTFÖY GENEL MÜDÜRÜ 


“Yeni fonlar yoğun ilgi görüyor” 
“GYF'mize bireysel ve kurumsal 
nitelikli yatırımcılardan yoğun talep 
aldık. Fon, Şubat 2018 itibarıyla 507 
milyon TL büyüklüğe ulaştı. Alt Yapı 
GSYF'miz ise altyapı gibi çok uzun 
vadeli yatırım gerektiren alanlara 
yatırım yapıyor olmasına rağmen 
özellikle kurumsal yatırımcılardan 
yoğun ilgi görüyor. Bu fonumuz da 
Şubat 2018 itibarıyla 179 milyon 

TL büyüklüğe ulaştı. GYF'miz 2017 ikinci yarıda yüzde 7,12 
net getiri elde etti. GSYF'de ilk fiyatımız haziran sonunda 
açıklanacak. Bunların yanında teknoloji ve perakende alanında 
yeni fonlar üzerinde çalışıyoruz.” 
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değişken fonu kuracağız" 


yatırım fonlarından oluşan bir fon sepeti 


Bu ürünlerin ne gibi fırsatlar sunduğunu ve ne 
gibi risklerinin olduğunu konunun uzmanlarına 
sorduk. 


PAZAR BÜYÜYOR 

Türkiye yatırım fonları pazarı, 328 fonla 
yaklaşık 49,2 milyar TL büyüklüğe sahip. Bu 
fonlara 3 milyon 574 bin kişi yatırım yapıyor. 
Fonların dağılımına bakıldığında, ağırlıklı ola- 
rak borçlanma araçları fonları ve para piyasası 
fonlarından oluştuğu görülüyor. Bu fonların 
içeriğinde devlet tahvili ve repo ağırlığı dik- 
kat çekiyor. Yani belirli ölçütlere sahip olan 
bu fonlar aktif olarak yönetilmiyor. Ancak 
son yıllarda aktif yönetilen fonlara da ilginin 
arttığı, yeni fon türlerinin devreye girmeye 
başladığı görülüyor. 

Ak Portföy Genel Müdürü Mehmet Ali 
Ersarı'nın verdiği bilgiye göre, 2017 yılında 
mutlak getiri hedefli çoklu varlık yönetimi 
fonları, gayrimenkul, girişim sermayesi gibi 
alternatif yatırım fonları yanında döviz cinsi 
menkul kıymetlere yatırım yapan fonlarda da 
önemli hacim artışları gözlendi. 2017 yılında 
para piyasası fonları haricindeki yatırım fon- 
larındaki hacim büyümesi yüzde 40'ın üzerine 
çıktı. Bu, emeklilik fonlarından daha hızlı bir 
büyüme oranına işaret ediyor. Bu büyüme 
hızıyla para piyasası harici fonların toplam 
fon hacmi içindeki oranı yüzde 40'lara ulaştı. 
Ersarı, bu açıdan yatırımcıların yatırım fonları 
ile farklı yatırım stratejilerine kolayca yatırım 
yapabilmeye başlamasının yatırım fonu paza- 
rında beklenen ivmenin yakalanmaya başladı- 
ğını gösterdiğini anlatıyor. Mehmet Ali Ersarı, 
2018 yılında da bu ivmenin artarak devam 
ettiğini söylüyor. 


ŞİRKETLERİN SAYISI ARTTI 

2014 yılında düzenlemesi yapılan gayri- 
menkul yatırım fonları GYF ve GSYF ile portföy 
yönetim şirketleri arasına bu sektörlere odaklı 
yeni şirketler katıldı. 2013'te 41 olan port- 
föy yönetim şirketi sayısı bugün 49'a ulaşmış 
durumda. 2017 yılında da önce gayrimenkul 
yatırım fonları ardından da girişim sermayesi 
yatırım fonları 'nitelikli" olarak tanımlanan yatı- 
rımcılara sunulmaya başladı. İş Portföy, Ak Port- 
föy gibi şirketler de koşulları sağlayarak GYF 
ve GSYF kurmaya başladılar. 

Piri Reis Üniversitesi'nden portföy yöne- 
tim sektöründe de üst düzey görev almış 
Doç. Dr. Engin Kurun'un değerlendirmesine 
göre, bu yeni türde kurulan fonlar tanımı iti- 
barıyla alternatif yatırım fonları sınıfına giriyor. 
Bu ürünlerin yakın bir zaman içinde Borsa 
İstanbul Kurumsal Ürünler Pazarı'nda işlem 
görmesi bekleniyor. 


FONLAR DEVREYE GİRMEYE BAŞLADI 

Gayrimenkul yatırımlarının fon yapısı kul- 
lanılarak finanse edilmesi ve pay sahiplerinin 
buradan elde edilen gelirlerden yararlan- 
masına olanak sağlayan GYF, son dönemde 
giderek artan bir ilgiyle karşılanıyor. 2014'te 
yürürlüğe giren tebliğ ile Türkiye'de uygulan- 
maya başlayan GYF, yatırımcıların büyük ölçekli 
ve daha verimli gayrimenkullere ulaşmasını 
sağlayarak hem getirinin yükseltilmesinde 
hem de gayrimenkule has risklerin asgariye 
indirilmesinde önemli rol oynuyor. 

SPK'nın en son açıklanan Kasım 2017 
raporuna göre, halen yedi şirketin 11 GYFsi 
işlem görüyor. Bu fonların büyüklüğü 2,05 
milyar TL seviyesine ulaşmış durumda. Yine 
bu fonlara 317 nitelikli yatırımcı tarafından 
yatırım yapılmış bulunuyor. İhracı gerçekleşen 
en büyük fonlara bakıldığında ilk sırada 462 
milyon TL ile İş Portföy yer alıyor. Onu Albaraka 
Gayrimenkul'ün üç adet fonu takip ediyor. 
Yatırımcı sayısı açısından ise 167 yatırımcı ile 
Ak Portföy'ün GYFSi ilk sırada bulunuyor. Onu 
İş Portföy'ün fonu ve RE-PIE Gayrimenkul'ün 
fonu takip ediyor. 

Bunun yanında Kasım 2017 verilerine göre 
SPK tarafından ihraç belgesi onaylanan 11 
şirketin 22 GYF'si bulunuyor. Ancak kasım 


GAYRİMENKUL YATIRIM FONLARINDA 
BÜYÜKLÜK 2 MİLYAR TL'Yİ AŞTI 


Yatırıma | Toplam değer 
Fon kurucusu ve adı sayısı İliiyon 1) 


İN iş Portföy 1, GYF 91 
Bi Albaraka Gayrimenkul Portföy One Tower GYF 1 
Bi Albaraka Gayrimenkul Portföy Dükkan GYF 1 
4 Albaraka Gayrimenkul Portföy Batışehir GYF 3 
Bi Ak Portföy 1. GYF 167 
6 Arz Gayrimenkul ve Girişim Ser. 2. GYF - 
İğ) Ünlü Gayrimenkul Portföy 2. GYF 1 


il Arz Gayrimenkul ve Girişim Ser. 1. GYF - 
9 RE-PIE Gayrimenkul ve Gir. Ser. Anadolu Stratejik GYF o 49 
İD Ünlü Gayrimenkul Portföy 1. GYF 1 
ll Kalender Gayrimenkul Portföy Konutfon GYF 5) 


317 


A oynak: SPK, Kasım 2017 aylık bülteni 


SPK TARAFINDAN İHRAÇ BELGESİ ONAYLANAN 


GAYRİMENKUL YATIRIM FONLARI 


24 Gayrimenkul 2. Al Zamil Kira Getirili GYF 
24 Gayrimenkul Al Zamil GYF 
24 Gayrimenkul Al Zamil Kira Getirili GYF 
24 Gayrimenkul İkinci Al Zamil GYF 
24 Gayrimenkul Portakal Çiçeği GYF 
24 Gayrimenkul Primo YF 
24 Gayrimenkul Turyap GYF 
Ak Portföy SOFAZ Türkiye Özel GYF 
Albaraka Gayrimenkul Flora GYF 
Arz Gayrimenkul ve Girişim Ser. 3. GYF 
Ata Portföy 1. GYF 
Global MD Portföy Yönetimi 1. GYF 
Kalender Gayrimenkul Trakya GYF 
Logos Portföy 1. GYF 


Mükafat Portföy Yönetimi 1. Akaryakıt Sektörü GYF 


Omurga Gayrimenkul Karma 1. GYF 


RE-PIE Gayrimenkul ve Gir. Ser. Avrupa Stratejik GYF 
RE-PIE Gayrimenkul ve Girişim Ser. Avrasya Stratejik GYF 


RE-PIE Gayrimenkul ve Gir. Ser. Milenyum GYF 


RE-PIE Gayrimenkul ve Gir. Ser. Novada Akhisar GYF 


RE-PIE Gayrimenkul ve Gir. Ser. Novada Söke GYF 
RE-PIE Gayrimenkul ve Gir. Ser. Novada Tokat GYF 


ayından sonra devreye giren bazı fonların olduğu da 


uzmanlarca belirtiliyor. 


YÜZDE 10 KURALI 


Kasım ayı SPK verilerine göre girişim sermayesi fon- 
larında iki fon işlem görüyor. Sekiz şirkete ait 10 fonun 
ise ihraç belgesi SPK tarafından onaylandı. Bu fonlar da 


2018 yılı içinde yatırımcılara sunulmaya başlayacak. 
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GYF ve GSYF'lere yatırım 


yaparken nelere dikkat edilmeli? 


Bu tip alternatif yatırım ürünlerinin yöneticilerinin 
yaratacağı katma değer, öncelikle bu alandaki tecrübeyle 


yakından ilişkili. 


toplam içinde daha fazla pay alacağı beklentisi 
hakim. Bu da gözlemlenmeye başladı bile. Para 
piyasası fonlarının toplam sektörden aldığı pay 
yüzde 70'lerden yüzde 62 seviyesine kadar 
geriledi. Bu dönemde aktif olarak yönetilen 
kira sertifikası fonları, diğer fon sepeti fonları, 


GYF, kişisel anlamda bireysel erişimin kolay olmadığı, 

gayrimenkul piyasasının cazip segmentlerine yatırım 
yapma olanağı sağlıyor. Yatırım yapılacak alanın yatırımcının 
beklentileriyle uyuşmasına dikkat edilmeli. 

GSYF'de hedeflenen getiri beklentisinin yatırımcının 

beklentisiyle uyuşması gerekiyor. Bu tip fonlar risk algısı 
yüksek ve dolayısıyla getiri beklentisi de oldukça yüksek 
yatırımcılara hitap ediyor. Fonun ana stratejisinin iyi anlaşılması 
kritik bir önem teşkil ediyor. 

Unutulmaması gereken en önemli yatırım kriterlerinden biri 

de fonların vadeleri. GYF'lerde minimum vadeler genellikle 
altı aydan başlayıp bir yıla kadar uzayabiliyor. GSYF'lerde 
ise 5-7 yıl gibi yatırım vadeleri söz konusu. Yatırımcılar bu 
fonlara yatırım yaparken fonların vade tercihlerinin kendi vade 
beklenti ve tercihleriyle uyuşup uyuşmadığına da mutlaka 


yabancı hisse ve fon sepeti fonları, altın katılım 
fonları, dış borçlanma (Eurobond) fonlarına 
ilginin arttığı gözleniyor. Bu altı fon türünün 
büyüklüğü 2016 yılında 1 milyar 683 milyon 
TL iken, 2017 yılında 4 milyar 364 milyon TL 
seviyesine ulaştı. Toplam pazardan aldıkları pay 
ise yüzde 1,65'ten yüzde 3,49'a yükseldi. Habe- 
rimizin tablolarında bu fonların büyüklüklerini 
ve performanslarını detaylıca görebilirsiniz. 


HIZLI BÜYÜYENLER 

Altı fon türüne bakıldığında özellikle kira ser- 
tifikası fonları hem adet olarak hem de büyüklük 
olarak en hızlı büyüyen fon türü. Bu yıl içinde 


dikkat etmeli. 


Yeni fon türleri olan GYF ve GSYF'lere yavaş 
yavaş bireysel yatırımcıların da ilgi gösterdiğini 
anlatan Deniz Portföy Fon ve Portföy Yönetimi 
Genel Müdür Yardımcısı Figen Kılıç Ergüzel, 
asıl talebin ilk aşamada kurumsal yatırımcı- 
lardan yani diğer yatırım fonlarından 
geldiğini söylüyor. “Özellikle otomatik 
katılım sistemindeki fonlar için konulan 


GİRİŞİM SERMAYESİ FONLARINDA 
BÜYÜKLÜK 357 MİLYON TL 


Oyak Portföy'ün kira sertifikası fonunun devreye 
girmesiyle bu alandaki fon sayısı 20'ye çıktı. 
2017 yılı getirisi açısından bakıldığında ise en 
büyük beş fon arasına giremeyen Oinvest'in kira 
sertifikası katılım (döviz) fonu yüzde 11,6 getiri- 
siyle dikkat çekti. Yine dış borçlanma (Eurobond) 
fonları kategorisinde büyüklük olarak ilk beşe 
giremese de 2017 geti- 
risi açısından ilk sırada 
yer alan fon yüzde 17,92 


minimum yüzde 10 yatırım koşulunun a Yek getiriyle Finans Port- 
devreye girmesiyle burada dahada Wi gp gilyon TU) föy'ün Eurobond borç- 


hızlı bir büyüme olacağını tahmin 
ediyoruz” diyen Ergüzel, bu tür fon- 


mevduat üstü iyi getiriler sağlamasıyla 
bireysel taraftan da talep gelebilece- 
ğini kaydediyor. 


AKTİF FONLARA İLGİ ARTIYOR 
Nitelikli yatırımcıların yanında her- 
kese açık olan TEFAS fon platformu 
üzerinden satılan fonlarda da önemli 
değişimler olduğu gözleniyor. Pasif 
yönetime sahip likit fonlar, para piya- 
sası fonları, tahvil-bono fonları gibi 
fonların payının azalma eğiliminde 
olduğu, yaratıcı ve yenilikçi ürünlerle 
birlikte aktif yönetilen fonların payının 
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Actus Portföy Gaziantep Entegre 1 260,7 
Sağlık Kam. Ppp GSYF 


ların önümüzdeki dönemde özellikle | Ak Portföy 1. Girişim Ser. Yat. Fon. 12 96,6 
| Toplam 


“ İHRAÇ BELGESİ ONAYLANAN 
GİRİŞİM SERMAYESİ YATIRIM FONLARI 


lanma araçları fonu oldu. 


SAYI ARTACAK 
Yukarıda da belirttiği- 
miz üzere SPK tarafından 
ihraç belgesi onaylanan 
11 şirketin 22 GYFSi var. 
Bu şirketler bir yıl içinde 


13 3573 


Actus Portföy Logo Ventures GSYF 
Arz Gayrimenkul ve Girişim Ser. 1. GSYF 
Gedik Portföy Yönetimi1. GSYF 
İstanbul Portföy Bosphorist GSYF 
İş Portföy Altyapı GSYF 
KT Portföy Teknogirişim GSYF 
KT Portföy Green Power Enerji GSYF 
Troya Portföy Yenilebilir Enerji 1. GSYF 
Mükafat Portföy 1. KOBİ GSYF 
Mükafat Portföy Buket GSYF 


fonlarını halka arz etmek 
durumunda. Aksi halde 
onay belgeleri ve dola- 
yısıyla fonlar tasfiye edili- 
yor. Yatırımcıların yüksek 
getirili cazip gayrimen- 
kullere erişimi, büyük 
gayrimenkul projelerinin 
finansmanı ve gayrimen- 


kul sektörünün kayıt altına alınması boyutlarıyla 
değerlendirildiğinde tüm paydaşlar açısından 
GYF'lerin kazanç sunduğunu söyleyen İş Port- 
föy Yönetimi Genel Müdürü Tevfik Eraslan, 
“GYF'lerin sayısının önümüzdeki dönemde 
farklı temalarla çok daha hızlı artacağını düşü- 
nüyorum” diyor. 


TİCARİ GAYRİMENKULE YATIRIM 

Bugüne kadar yaptıkları yatırımların büyük- 
lüğünün yaklaşık 120 milyon TL olduğunu dile 
getiren Ünlü Portföy Genel Müdürü Murat Gül 
kan da, Tahincioğlu'nun Emlak Konut GYO'nun 
güvencesiyle hayata geçirdiği Nidapark Küçük- 
yalı projesi ile Maslak 42 projesinde yatırım 
olanağı sunduklarını belirtiyor. Yakında yeni 
bir fon daha kuracakları bilgisini veren Murat 
Gülkan, “Yeni fonumuzda ticari gayrimenkule 
ağırlık vereceğiz. Yeni yatırım yaparken ince 
eleyip sık dokuyoruz. Birtakım finansal kriter- 
lerimiz var. Hedeflediğimiz getiriyi elde ede- 
bilmek için bu kriterlerimize uygun projelere 
yatırım yapmayı tercih ediyoruz” diyor. 


FAİZSİZ FONLARA DA İLGİ VAR 

Bu yılın başından bu yana artış gösteren 
mevduat faiz oranları nedeniyle piyasadaki likit 
fonlardan çıkış gözlendiğini söyleyen TKYD 
Başkanı ve TEB Portföy Genel Müdürü Selim 
Yazıcı, aktif yönetilen fonlarda (nitelikli fonlar) 
yüzde 11,2 büyüme olduğuna dikkat çekiyor. 
Yazıcı, “Yine yatırımcının mevduat haricinde 
yeni ürün arayışı nedeniyle Borsa Yatırım Fon- 
ları (BYF) ve Gayrimenkul Yatırım Fonlarına 
(GYP) ilgisinin gittikçe arttığı gözleniyor. Aynı 
zamanda GYF'lerin çeşitli vergi avantajları sağ- 
laması da bu pazarın cazibesini artırıyor” diye 
konuşuyor. 

Selim Yazıcı'ya göre, katılım bankacılığının 
hızlı yükselişi sayesinde, yatırımlarını vadesiz 
veya emtia olarak değerlendiren yatırımcıların 
da sermaye piyasalarında aktif rol oynaması 
gittikçe hızlanıyor. Faizsiz yatırım anlayışıyla 
kurulan fonlar sayesinde yatırımcıların seçe- 
nekleri her geçen gün artıyor. Yazıcı, farklı 
varlık sınıflarına yatırım yaparak riski dağıtan 
fon sepeti fonlarının da popülaritesinde artış 
olduğunu söylüyor. 

Deniz Portföy de aktif yönetilen fonlar 


MEHMET ALİ ERSARI AK PORTFÖY GENEL MÜDÜRÜ 


o" 


“Yeni fonların getirileri iyi 
“GYF'lerin 2017 performansı yüzde 
15,44 ve GSYF'lerin yüzde 18,42 
olarak gerçekleşti. Ak Portföy olarak 
GSYF ve GYF'de toplam hedefimiz, 1 
milyar TL fon büyüklüğüne ulaşmak. Ak 
Portföy GSYF'si aynı zamanda kurumsal 
yatırımcılar için çok önemli bir uzun 
vadeli yatırım alternatifi. İlk yatırımını 
Türkiye'nin yeni enerji politikalarının 
odağını oluşturan “Yenilenebilir Enerji” 
alanına yapan fonumuz, ülke ekonomisine ve doğasına da 
destek veriyor. Türk yatırımcısı açısından gayrimenkul temel 
yatırım araçlarının başında geliyor. Bu açıdan GYF'miz ise 
yüksek değer artışı ve kira getirisi sunan A sınıfı ofisler başta 
olmak üzere ticari gayrimenkullere yatırım fırsatı veriyor.” 


NAMIK AKSEL HSBC PORTFÖY GENEL MÜDÜRÜ 
“Yabancı varlıklardan 


oluşan ürünlere ilgi artıyor" 
“Yatırımcılar, döviz yükselişinden 
kaynaklanan kayıplarını dengelemek 
amacıyla zaman zaman yabancı varlıkların 
olduğu ürünlere ilgi gösteriyor. Bu 

alanda son yıllarda ilginin arttığını 
gözlemliyoruz. Fon yelpazemizin amiral 
gemisi HSBC Çoklu Varlık Fonları, tek 

bir yatırım enstrümanı aracılığıyla portföylerini çeşitlendirmek 
isteyen yatırımcılar için dizayn edildi. Çoklu varlık fonları sayesinde 
belirli bir ülke veya belirli bir varlık sınıfında yaşanması olası sert 
değer kayıplarına karşı korunmak mümkün. Bu fon yatırımcıların 
getiri hedeflerine istikrarlı bir seyirle ulaşmasını sağlayabiliyor. 
Sukuk tarafında ise getiriler düşük. Burada fonlar için daha fazla 
alternatif ürün olması gerekiyor.” 


alanında çalışmalarına devam ediyor. Bu yıl 
içinde serbest fonun halka arzı için çalışmalara 
başlanmış durumda. Figen Kılıç Ergüzel, özel- 
likle hisse senedi tarafında aktif yönetilecek 
ancak fırsat gördükçe diğer sermaye piyasası 
araçlarına da yatırım yapacak bu fonun nitelikli 
yatırımcıların ilgisini çekeceği görüşünde. Ergü- 
zel, “Yine yabancı menkul kıymetlere ağırlıklı 
yatırım yaptığımız ve ağırlıklı olarak özel müş- 
terilerimiz için kurduğumuz döviz cinsi alınıp 
satılabilecek olan serbest döviz fonları alanında 
da çalışmalarımız sürüyor” diyor. 
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GÖSTERGE dap 


okaracadekonomist.com.tr 


DR. ORHAN KARACA 


Enflasyonda düşüş devam etmedi 


üketici Fiyatları Endeksi (TÜFE) enflas- 
Ter şubat ayında yüzde 0,73 olarak ger- 

çekleşti. Bu oran geçen yılın aynı ayında 
gerçekleşen yüzde 0,81'lik oranın çok az altında 
kalıyor. Bu nedenle şubat ayında yıllık tüketici 
enflasyonunda da çok az bir düşüş oldu. Ocak 
ayında yüzde 10,35 düzeyinde bulunan yıllık 
tüketici enflasyonu şubat ayında sadece 0,09 
puanlık düşüş göstererek ancak yüzde 10,26'ya 
inebildi. 


BÜYÜK DÜŞÜŞÜN SONU 

Oysa yıllık tüketici enflasyonunda önceki 
iki ayda 2,65 puanlık düşüş yaşanmıştı. Geçen 
kasım ayında yüzde 12,98'i bulan yıllık tükeci 
enflasyonu, yukarıda da yazdığımız gibi, ocak 
ayında yüzde 10,35'e kadar gerilemişti. Ancak 
büyük ölçüde “baz etkisi” kaynaklı olan bu düşü- 
şün böyle devam etmeyeceği belliydi. Çünkü 
2016'nın son ayı ile 2017'nin ilk ayında “kur 
etkisi” yüzünden “mevsim normalleri”nin (son 
10 yılın ortalaması) üzerine çıkan aylık enflasyon 
oranları şubat ayından itiba- 
ren normal seyrine inmişti. 
Bu da bu yıl şubat ayından 
itibaren baz etkisinin orta- 
dan kalmasına neden ola- 
caktı. Hatırlarsanız geçen ay 
bu sayfalarda “Enflasyonda 
düşüş devam eder mi?” baş- 
lığıyla bu konuyu ele almış 
ve önümüzdeki aylarda 
enflasyonda yatay bir seyir 
görebileceğimizi yazmıştık. 


Ve 


Kaynak: TÜİK ve İTO 


Subat 


2017 
0,81 
1,26 
0,33 
0,20 


2018 
0,73 
2,68 
0,67 
0,91 


ENFLASYONDA SON DURUM 


Temmuz ayındaki bir aylık geçici düşüşü 
saymazsak, yıllık tüketici enflasyonu geçen yılın 
şubat ayından bu yana çift haneli seyrediyor. 
Aylık enflasyon oranları mevsim normalleri dola- 
yında çıkarsa, tüketici enflasyonu mart ayında 
kılpayı farkla yeniden tek haneye inebilir. Ancak 
mevsim normalleri dolayındaki seyir yıllık enflas- 
yonu ekim ayına kadar yüzde 9,5-10 arasında 
tutacak. Yeniden olumlu baz etkisinin devreye 
gireceği yılın son iki ayındaki düşüş ise 2018'in 
ancak yüzde 8-8,5 arasında kapanmasına imkan 
verecek. Yani en olumlu senaryo bile bu yılın 
da yüzde 5'lik hedefin çok üzerinde enflasyonla 
kapanacağına işaret ediyor. İşler son dönemdeki 
gibi giderse bunu bile göremeyebiliriz. Yaptığı- 
mız hesaplara göre, işler böyle devam ederse 
önümüzdeki dönemde yıllık enflasyon yüzde 
10-11 arasında seyredecek ve 2018 yılı yüzde 
10 dolayında bir yerde kapanacak. 


MERKEZ BUNUN FARKINDA MI? 

Ancak geçen hafta 2018 yılının ikinci top- 
lantısını yapan Merkez 
Bankası'nın Para Politi- 
kası Kurulu (PPK) bunun 


” li Sie 
lin Döaylik çok farkında değilmiş gibi 
2017 (2018 2017 2018 De SL z 
329 176 1013 1026 görünüyor. Çünkü PPK'nın 
5,29 3,69 1536 13,71 Oo bu toplantısından para 
1,99 1,54 852 902 politikası faizlerinin sabit 
3,16 2,34 12,29 10,44 o tutulması kararı çıktı. PPK 


PARA POLİTİKASI FAİZLERİNDE SON DURUM 


enflasyonun çift hanede 
seyretmeye devam etme 
tehlikesi bulunduğunu 


WW  düşünseydi, herhalde bu top- 


Enflasyon verilerinin ayrıntı- lantıdan faizlerde artış kararı 


PPK Bir haftalık © Gecelik Gecelik GIP 
larına bakıldığında, şubat ayında (| toplantı repoborç o borcalma o borçverme boreverme |—o çıkardı! Merkez Bankası'nın yıl 
Si tarihleri verme faizi faizi nizi nizi ei 
enflasyona en olumsuz etkiyi 8,00 7,25 9,25 11,00 sonu enflasyon tahmini halen 
gıda fiyatlarındaki artışın yap- 8,00 7,25 9,25 11,75 yüzde 7,9 (yüzde 6,5-9,3 ara- 
tığı görülüyor. Geçen yıl şubat O İADE 8.00 2B gas) Ti22E lığının orta noktası) düzeyinde 
ayında yüzde 0,84 olan gıda ve O MEHEMEME 800 o 725 iz MR bulunuyor. Anlaşılan PPK gidi- 
alkolsüz içecek fiyatlarındaki artış ui Temiz Sin Li 2023 Kez şatın hala bu tahminle uyumlu 
ği Ki 8,00 o 725 OoO925 — 1225 : e 
bu yılın aynı ayında yüzde 2,24'ü 26 Ekim İİİ 725 9,25 12,25 olduğunu düşünüyor. Gerçi bu 
buldu. Bu grup TÜFE'de yüzde | 14 Aralık (EY 7,25 9,25 12,75 tahmin de yüzde 5'lik hedefin 
23,03 ile en büyük ağırlığa sahip 8,00 7,25 9,25 12,75 epey üzerinde bulunuyor ama 
olduğu için de buradan enflas- 8,00 7,25 225 | 1215 artık bunun pek dert edilme- 


Kaynak: TCMB 


GLP: Geç Likidite Penceresi 


yona 0,52 puanlık katkı geldi. diği biliyoruz. 
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Evlilik sayısında büyük düşüş var 


ürkiye İstatistik Kurumu'nun (TÜİK) veri- 
Tivi göre, 2017 yılında 569 bin 459 
çift evlendi. Oysa bu sayı önceki yıl 594 
bin 493'tü. Buna göre evlilik sayısında 2017 
yılında yüzde 4,2 düşüş yaşanmış durumda. 
Evlilik sayısı önceki yıl da düşüş göstermişti ama 
bu düşüş 2017'deki kadar yük- 
sek değildi. 2016 yılında evlilik 
sayısı yüzde 1,4 gerilemişti. 
Türkiye'de evlenme sayı- 
sında rekor 641 bin 973 ile 
2008 yılında kırılmıştı. Tür- 
kiye'ye de yansıyan küresel 
resesyonun etkisiyle 2009 
yılında 600 binin altına düşen 
bu sayı sonrasında bir daha 
eski seviyesine ulaşamadı. 
Küresel resesyon sonrasında 
bir miktar toparlanma yaşansa 
da 600 bin dolayı pek aşıla- 
madı. 


6ALOOD - 
— 


620.000 - 
600.000 - 
280.000 - 
360.000 - 
340.000 - 
320.000 


Kaynak: TÜİK 


EVLİLİK SAYISI RESESYON DÖNEMİNİN ALTINA DÜŞTÜ 


a 


NN, NN, Rİ 
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 


2017 yılındaki düşüşle birlikte ise evlilik sayı- 
sının küresel resesyon dönemindeki düzeyinin 
bile altına düştüğü dikkati çekiyor. Bu durum 
muhtemelen çift haneye yükselen enflasyon 
nedeniyle hayat pahalılığının artmasından kay- 
naklanıyor. Gelirleri enflasyon kadar artmayan 
bazı çiftler evlilik planlarını 
ertelemiş gibi görünüyor. 

Evlilik sayısı ev eşyası 
üreticilerinden konut üretici- 
lerine kadar pek çok sektörü 
etkiliyor. Evlilik sayısındaki 
düşüş bu sektörler için pek 
iyi bir haber değil. Çünkü bu 
durum ürünlerine olan tale- 
bin azalması anlamına geli- 
yor. Bu sektörlerin saadete 
ermesi için öncelikle genç 
çiftlerin saadete ulaşması 
gerekiyor! 


(Yıllara göre evlenme 


Universite mezunu patronlar artıyor 


ürkiye'de işverenlerin büyük bölümü ilko- 
TT“ mezunu. Ancak son yıllarda üniversite 

mezunu işverenlerin oranı giderek artı- 
yor. Birkaç yıl içinde patronların çoğunluğunu 
üniversite mezunları oluşturmaya başlayacak 
gibi görünüyor. 

Türkiye İstatistik Kurumu'nun (TÜİK) veri- 
lerine göre, 2016 yılı itibariyle 
tarım dışı sektörlerdeki işverenle- 
rin yüzde 28,6'sını ilkokul mezun- 
ları oluşturuyor. Aynı yıl itibariyle 
yüksekokul veya fakülte mezunu 
işverenlerin oranı ise yüzde 27,8 
olarak hesaplanıyor. Oysa daha 
2010 yılında ilkokul mezunu 
işverenlerin oranı yüzde 36,5'i 
bulurken, üniversite mezunu 


kalıyordu. Aradan geçen kısa 
sürede ilkokul mezunlarının payı 


Kaynak: TÜİK 


PATRONLUK ÜNİVERSİTE MEZUNLARINA GEÇİYOR 


Okuma yazması yok 0,2 0,2 0,3 
Okul bitirmedi 1,0 1,0 O 
İlkokul 


işverenlerin oranı yüzde 21'de 


İlköğretim, ortaokul 


7,9 puan azalırken, üniversite mezunlarının 
payı ise 6,8 puan arttı. 2017'de de eğilim 
böyle devam ettiyse belki de şu anda üni- 
versite mezunlarının oranı ilkokul mezunlarını 
geçmiş bile olabilir. 

Patronluk koltuğu ilkokul mezunlarından 
üniversite mezunlarına doğru geçerken orta 
seviyede eğitime sahip patron- 
ların oranında fazla bir değişik- 
lik olmaması ise dikkat çekiyor. 
Bu durum Türkiye'de girişim- 
ciliğin biraz da mecburiyetten 
kaynaklandığını düşündürüyor. 
Geçmişte ilkokul mezunları iş 


(Tarım dışı sektörlerdeki işverenlerin 


eğitim durumuna göre dağılımı, 96) 


2010 2015 2016 


36,5 29,3 28,6 

16,0 16,4 14,5 kapıları kendilerine kapandığı 
14,7 15,5 16,6 için kendi işlerini kurmayı tercih 
10,3 11,2 11,5 ediyorlardı. Şimdi de üniversite 
21,0 26,4 27,8 mezunları istedikleri gibi işlere 
100,0 100,0 100,0 giremedikleri için girişimciliğe 


yöneliyor gibi görünüyor. 
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DLİ 


LEVENT GÖKMEN DEMİRCİLER 


Igokmen&ekonomist.com.ir 


Istanbul ofiste 
ünyanın neresinde? 


İstanbul ofis kiralarıyla 10 yılda Londra, Paris, Milano, Hong Kong, New York ve Berlin 
ile yarışır hale geldi. Ancak son yıllarda kiralar düşüş eğiliminde. Ofis pazarındaki 
boşluk oranının yüzde 23'ü bulması nedeniyle bu düşüşün sürebileceği öngörülüyor. 


ir kentin uluslararası olduğunun 
İğ sereninde biri de ofis piya- 
sasında yer alan uluslararası şirket 
sayısıdır. Londra, Paris, Milano, Hong 
Kong, New York ve Berlin, uluslararası 
şirketlerin tercih ettiği kentler olarak diğer 
dünya kentlerinde ayrışıyorlar. Son 10 yıl- 
lık süreçte İstanbul da bu kentler arasına 
girmeyi başarmıştı. Son yıllarda bölgesel 
gelişmeler nedeniyle bu kentimizi 
üs olarak seçen yabancı şirket 
sayısı azalmaya başlasa da, İstan- 
bul, ofis standartları, geliştirilen 


projeler ve stoktaki ofis alanlarıyla || ğike 
hala dünya ofis piyasasının en hızlı | Türkiye 
gelişen kentleri arasında yer alıyor... İngiltere 
JLUnin Ekonomist Dergisi'ne (o Fransa 
özel olarak hazırladığı dünya ofis İtalya 
pazarı çalışmasında, İstanbul, Çin 
ABD 


Londra, Paris, Milano, Hong Kong, 
New York ve Berlin gibi dünyanın 
önde gelen ofis üslerindeki mev- 
cut ofis stoku, inşaat halindeki 
ofisler, en yüksek kiralar, ortalama 
kiralar, yıllık işlem sayısı ve boşluk Bölgeler 
oranları ele alındı. Istanbul, inşaat 


halindeki 1,7 milyon m2'lik ofis 


Almanya Berlin 


NOT: İstanbul'daki boşluk verisi MİA'daki A Sınıfı ofis binalarını kapsamaktadır. Diğer şehirlerdeki boşluk oranı 
ilgili alt pazardaki tüm ofis binalarını kapsamaktadır. 


İSTANBUL'DA OFİS KİRALARININ GELİŞİMİ 


2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019* 


piyasasını ciddi şekilde büyüttü. Ancak son 
dönemde yeni şirket sayısındaki düşüş ve 
yabancı şirketlerin büyüme politikaların- 
daki değişiklikler nedeniyle talep ve işlem 
açısından İstanbul diğer gelişmiş şehirlerin 
gerisinde kaldı. 

Ancak yeni gelecek arzın uluslararası 
standartlara göre geliştirilmesi, İstanbul 
Finans Merkezi (İFM) gibi bölgelere devletin 


DÜNYANIN ÖNDE GELEN OFİS PAZARLARI 


Mevcut 
ofis stoğu 
Şehir (milyon m2) 
İstanbul 5,3 
Londra 21,5 
Paris 59,7 
Milano 12,6 
Hong Kong 17,8 
New York 451,2 
20,2 


Şişli-Zincirlikuyu-Beşiktaş 24 


Etiler-Levent 45 

alanıyla Londra, Paris, Milano ve (o Maslak 28 

Berlin'i geçerken, 173 bin m2'lik (Kağıthane 15 

yıllık işlem adediyle de Milano ve ( Basın Ekspres 10 

Hong Kong'u geride bıraktı. Kozyatağı-İçerenköy 27 

Ümraniye 25 

YILDIZI NASIL PARLAR? Kavacık 23 

2016 yılına kadar çoğu uluslara- o Maltepe - 

rası şirketin bölge ofisi veya merkez Kartal 6 
Kaynak: JLL 


ofis olarak İstanbul'u seçmesi ofis 


26 Ekonomist 77 Marr 2018 


Not: Tablo dolar cinsinden aylık en yüksek kira bedellerini içeriyor. 


İnşaat En 
halindeki (oo yüksek (o Ortalama 
ofis kira kira Yıllık işlem (| Boşluk 
(milyon m2) || (m2/$) (m2/$)  sayısılm?) oranı (5) 
17 30,00 22,00 173.000 23,0 
0,3 133,47 70,25 Oo 882.000 8,9 
0,1 77,55 69,05 o 1.020.190 9,2 
0,2 55,04 26,02 92.400 153 
3,5 195,05 163,25 o 136.000 5,1 
14,6 90,36 72,43 887.000 10,1 
0,4 36,03 32,05 216.000 3,5 


33 
45 
35 
18 
10 
28 
25 
22 
12 
6 


(m2/$ ) 


2020* 
35 30 25 22 20 18 18 
45 45 40 Bİ 30 30 32 
37 37 30 20 20 20 22 
16 16 15 14 15 13 14 
12 14 14 12 10 8 7 
28 28 25 24 24 22 23 
25 22 20 18 18 16 17 
23 20 1) 17 16 15 15 
14 15 15 16 15 15 16 
8 8 7 7 7 6 6 
* Beklenti 


sağlayacağı bazı vergisel avantajlar İstan- 
bul'u tekrar bölgesel merkez haline geti- 
rebilir. JLL Türkiye Ofis Kiralama Direktörü 
Mahir Mermer, artan toplu taşıma ağları ve 
yeni yapılan Üçüncü Havalimanı sayesinde 
de bu ilginin artacağını öngörüyor. 


NİTELİKLİ ARZ ÖNEMLİ 

Mahir Mermer, İstanbul'da yapılan ofis 
binalarının yeni olmasına rağmen A sınıfı 
ofis standartlarına göre geliştirilmemiş 
olması nedeniyle gelişmiş piyasalardan 
nitelikli arz olarak geride kaldığını söylüyor. 
İstanbul, mevcut durumda bile toplam arz 
büyüklüğü 5,3 milyon m2 olmasına rağ- 
men Londra gibi merkezlerin ciddi olarak 
gerisinde kalıyor. Arzın niteliği bakımından 
değerlendirildiğinde ise bu fark daha da 
belirgin hale geliyor. 

Mahir Mermer, gelişmiş piyasaların 
yakalanması için öncelikle iskanda mesken 
olarak gözüken yapılarda ofis kullanımının 
yasaklanması ve tüm şirketlerin bu standart- 
lardaki ofislerde çalışmaya zorunlu kılınması 
gerektiğini vurguluyor. 


COĞRAFİ AVANTAJI VAR 

Cushman & Wakefield Yönetici Ortağı 
Tuğra Gönden, İstanbul'un dünyanın önde 
gelen ofis piyasalarından öncelikli olarak 
nüfusuna göre ofis arzının kısıtlı olması açı- 
sından ayrıştığını vurguluyor. 

Tuğrul Gönden, İstanbul'un en büyük 
avantajının coğrafi konumu olduğuna dikkat 
çekiyor. Saat farkı açısından değerlendi- 
rildiğinde normal çalışma saatleri içinde 
Uzakdoğu ve Amerika kıtası ile çalışmanın 
mümkün olduğunu hatırlatan Gönden, dört 
saatlik uçuş mesafesinde hem Londra hem 
Dubai'nin olmasının da İstanbul'un önemini 
artırdığını söylüyor. 


FİNANS MERKEZİ ETKİSİ 

Sayılan avantajlara rağmen İstanbul'da 
son yıllarda dolar cinsinden ofis kiraları 
düşmeye başladı. Ofis pazarındaki boşluk 
oranının yüzde 23'ü bulması nedeniyle bu 
düşüşün bir müddet daha sürebileceği 
öngörülüyor. Bu aşamada İstanbul'un 


li MAKBULE YÖNEL MAYA 


TSKB GAYRİMENKUL DEĞERLEME GM. 
“Kiralar stabil kalacak” 


"İstanbul ofis piyasası son iki yıldır artan 

stok ve azalan talebi konuştuğumuz 

bir dönemden geçiyor. Gelecekte yeni 
eklenen stok nedeniyle ofislerde taşınma 
hareketliliğinin olacağını, kiraların kur etkisi 
nedeniyle daha stabil kalacağını, boşluk 
oranlarının da bir süre daha bugüne benzer 
seviyelerde devam edeceğini öngörüyorum.” 


AZİZTORUN (| 

TORUNLAR İNŞAAT YONETİM KURULU BAŞKANI 
“Yabancı ilgisi sürüyor" 

"Torun Center'ı inşa ederek İstanbul'a A sınıfı 
bir ofis projesi daha kazandırdık. İstanbul'a 
yabancı şirket ilgisi hala devam ediyor. Biz 
de Torun Center'ın iki katını iki uluslararası 
şirkete kiralamak üzere görüşüyoruz. 
Önümüzdeki günlerde imzaların atılmasıyla 
şirketlerin isimlerini açıklayacağız.” 


MAHİR MERMER “JJ, 
JLL TURKİYE OFIS KIRALAMA DİREKTORU 


“Yeni konseptler gelecek” 


"Pazara gelecek binalar göz önüne alındığında 
taşınma işlemleri eski binalardan aynı veya 
daha düşük kiralı yeni binalara olacaktır. 
Yaşlanan ve B sınıfına düşecek ofis binalarının 
bireysel kiracılara hitap eden ofislere, otele ve 
üniversiteye dönüşmesi de bu yıl devam etmesi 
muhtemel güçlü bir eğilim. Hazır ofis firmaları 
yeni konseptleri için ofis arayışında olacaktır.” 


dünya ofis piyasasındaki cazibesini arttır- 
ması konusunda umut bağlanan projelerden 
birini ise halen yapımı süren İstanbul Finans 
Merkezi oluşturuyor. Tahincioğlu Yönetim 
Kurulu Başkanı Özcan Tahincioğlu, İFM'nin 
İstanbul ofis piyasasını farklı bir noktaya geti- 
receğini ifade ediyor. Tahincioğlu, “İFM, bir 
gayrimenkul projesi olmaktan çıkmalı ve 
orada farklı düzenlemeler yapılmalı. Şu anda 
düzenlemeler üzerinde çalışılıyor. Orada 
kabasını bitirip beklemeye aldığımız 42 bin 
m2 kiralanabilir alanlı bir ofis projemiz var. 
İFM için yakın zamanda güzel şeyler duya- 
cağımızı umuyorum” diyor. 
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"Yeni yatırımla ciromuz 
1 milyar Euro artacak” 


Kibar Holding, havacılık ve otomotiv için gövde metalleri üretmek amacıyla düğmeye 
bastı. Şirket, 800 milyon dolar yatırımla Sakarya Karasu'da bir fabrika kuracak. Kibar 
Holding CEO'su Tamer Saka, “Yeni tesisimizle ciromuzu 1 milyar Euro artıracağız” diyor. 


emeli 1950'li yıllarda duayen işadamı 
Ten Kibar tarafından İstanbul Kara- 
köy'de bir handa atılan Kibar Holding, 
bugün 20'ye yakın şirketi, 7 bin çalışanı ve yıllık 
yaklaşık 27 milyar TL'lik cirosuyla Türkiye'nin 
ve yakın coğrafyanın en önemli özel sektör 
kuruluşlarından biri haline gelmiş durumda. 
Otomotivden alüminyuma, enerjiden gıdaya 
pek çok sektörde önemli üretim ve ihracat 
başarılarına imza atan grup, yeni dönemde 
stratejik bir kararla kritik bir yatırıma imza 
atmaya hazırlanıyor. Kibar Holding, havacılık, 
otomotiv ve gemi sanayi için gövde metal- 
leri üretmek amacıyla düğmeye bastı. Şirket, 
bunun için 800 milyon dolar yatırımla Sakarya 
Karasu'da bir fabrika kuracak. Biz de hem bu 
yeni yatırımın ayrıntılarını hem de yeni dönem 
hedeflerini Kibar Holding CEO'su Tamer Saka 
ile konuştuk. Saka'ya sorularımız ve aldığımız 
yanıtlar şöyle: 
Holding olarak 2017'yi nasıl kapattınız? 
2017 biraz belirsizliklerin olduğu bir yıldı 


ama biz kuwvetli bir bütçe yapmıştık. Bütçe- 
mizi yerine getirdiğimiz bir yıl oldu. Bütün 
işkollarımızda yatırımlarımızı artırdık. Ambalaj 
şirketimizde 'greenfield' yatırımımızın ilk fazını 
devreye aldık ve bu şirketimizin kapasitesini 3 
katına çıkaracak bir yatırım oldu. Alüminyumda 
70 milyon dolar yatırımla kapasite artırımı yap- 
tik ve 300 bin tona çıktık. Grup şirketlerimizde 
2017 yılında bin 300 yeni işe alım gerçekleştir- 
dik. Şu an çoğunluğu mavi yakalı olmak üzere 
7 binin üzerinde çalışanımız var. 

2018'de büyüme hedefiniz nedir? 

Aslında bizim gibi çok farklı sektörlerde 
faaliyet gösteren gruplarda tek bir büyüme 
rakamı vermek anlamlı değil. Çünkü sektörler 
arasında ciddi büyüme farklılıkları var. Kimi 
sektörde yüzde 50 büyüme yetersiz kalırken, 
kimi sektörde yüzde 2 büyüme çok büyük 
anlam ifade ediyor. Yine de de grup olarak 
bu yılı döviz üzerinden yüzde 7-8 civarında 
bir büyüme ile kapatacağımızı söyleyebilirim. 

Bu yıl en önemli gündem maddeniz ne 


e olacak? 
” ği Alüminyum işimizde çok ciddi bir teknolo- 
u ” 
Müteahhitler kadar cesur olmalıyız jik sıçrama ile havacılık sanayiinde, savunma 
“Son dönemde ABD'de korumacılık konusunda atılan adımlar sanayiinde daha önce üretemediğimiz ürünleri 
küresel belirsizlikleri daha da artırıyor. Ben yeni dünya üretebileceğimiz bir yatırıma başlıyoruz. Tür- 


düzeninde iş yapma kültürünün yapısal olarak değişmeye kiye'nin gelecek planları içerisinde önemli yer 
başladığını düşünüyorum. Belki de 2018'in en temel 


konularından biri bu olacak. Siyasi endişeler ister istemez 

ekonomik endişelerle birleşiyor. Biz de bu yeni sürece adapte 
olmaya çalışıyoruz. Bu noktada Türk şirketleri açısından en 

doğru tutum, ihracat pazarlarını olabildiğince genişletmek ve 
hiçbir coğrafyaya tamamıyla bağımlı olmadan ihracat yapmayı 
başarabilmek. Yani müteahhitlerimizin gösterdiği cesareti artık yatırım tutarımız 800 milyon dolar olacak. Uçak 
sanayicilerimizin de göstermesi gerekiyor. Wi gövdesinde kullanılan alüminyum tipini mevcut 
teknolojimizle yapamıyoruz ve bunu Türkiye'de 


tutacak, girdi sağlayacak bir üretim yapacağız. 
Sakarya Karasu'da 676 bin metrekarelik yatı- 
rıma uygun arazimiz içinde, fabrikamızı 400 bin 
metrekarelik kapalı alana inşa edeceğiz. Burada 
650 kişi istihdam etmeyi planlıyoruz. Toplam 
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de yapan kimse yok. Oysa uçak yapma iddi- 
asında bir ülkeyseniz onun gövde metallerini 
de üretmeniz gerekiyor. Biz şimdi sadece uçak 
değil, helikopter ve füze gibi tüm uçan araçlar 
için üretim yapabileceğiz. Bunun yanında oto- 
motiv ve gemi sanayi için de gövde metalleri 
üretecek hale geleceğiz. 2018 sonunda inşaata 
başlayıp, 2020'de üretime geçmeyi planlıyoruz. 
Bu yatırımımızla ciromuzu yıllık 1 milyar Euro 
artırmayı hedefliyoruz. 

Otomotiv tarafında Hyundai Assan ile 
ihracatta önemli başarılara imza atıyorsunuz. 
Yeni dönemde 110 ve İ20'nin yanında yeni 
bir model üretme planınız var mı? 

Türkiye'de üçüncü bir model üretme planı- 
mız var. Şimdilik bu yeni modelin SUV olması 
gündemde. Ancak henüz projenin ayrıntıları 
netleşmedi. Çünkü yeni bir model üretmek için 
yapılacak hazırlıklar uzun zaman alıyor. Burada 


“Grup olarak 
bu yılı döviz 
üzerinden yüzde 
7-8 civarında 
bir büyüme ile 
kapatacağımızı 
söyleyebilirim.' 


önemli olan Hyundai'nin Santa Fe ve Tucson 
gibi SUV modellerinin yeni versiyonlarını değil, 
sıfırdan yeni bir SUV modeli yapmak için Türki- 
ye'yi düşünmesi. Bu yatırım niyeti konusunda 
herhangi bir tereddüt yok. Türkiye hem üretim 
kabiliyeti hem de kalite açısından dünyadaki 
pek çok Hyundai fabrikasından çok daha iyi 
bir noktada ve büyümeye devam edeceğiz. 
Ama doğru modeli seçmek ve doğru zamanda 
üretime geçmek önemli. O yüzden ciddi bir 
planlama içindeyiz. Umuyorum çok kısa bir 
sürede yeni modelimizin duyurusunu yapacak 
hale geleceğiz. 

Otomotiv sektöründeki bir diğer büyük 
şirketiniz de ana parça tedarikçisi Assan 
Hanil. Bu şirkette yeni yatırım planı var mı? 

Assan Hanil'de önemli bir işbirliğine imza 
atıyoruz. Ford Otosan ile işbirliğine gidiyoruz. 
Gölcük'teki Ford fabrikasına ürün vereceğiz. 
Özellikle Ford'un yeni kamyon projesinde 
önemli bir tedarikçi olduk. Hatta bu proje- 
nin Türkiye'den çıkıp globalleşmesi de söz 
konusu. Assan Hanil, Koreli ortağımız Seo- 
yon E-Hwa'nın da büyük katkılarıyla ciddi bir 
know-how geliştirdi. Ama aynı zamanda kendi 
bünyesinde de örneğin Kore'de olmayan ticari 
araçlarda havalı şoför koltuğu üretimi yapıyor 
ve satıyor. Bu tamamen yerli mühendislerin 
katkısıyla oldu. Yakın gelecekte Assan Hanil'in 
özellikle Avrupa'da daha faal olmasını istiyoruz. 
Bu nedenle Avrupa'da bir şirket satın alabiliriz. 

Holdingin bir diğer amiral gemisi de 
Assan Alüminyum. Kendi alanında Avru- 
pa'da en büyük üç şirketten biri. Yeni 
dönemde yeni pazar hedefleriniz var mı? 

Evet, yeni dönemde bizim için en stratejik 
gördüğümüz pazar Amerika pazarı. Hatta bu 
nedenle geçen yıl çalışmalarımıza başladık ve 
2018'in ilk aylarında Chicago'da ilk ofisimizi 
açtık. ABD pazarında olmak alüminyum sektörü 
için önemli bir adım. ABD'de nihai hedefimiz 
bir üretici olmak. Çünkü ABD pazarını dışarı- 
dan beslemek kolay değil. Şu anda ABD'ye 25 
bin ton civarında ihracatımız var. Ama orada 
üretime geçtiğimizde bunun 250-300 bin tona 
kadar çıkacak potansiyeli olduğunu görüyoruz. 
ABD'de üretimin nasıl olacağına dair planımızı 
2019'un ortasına kadar netleştirmeyi düşü- 
nüyoruz. 


11 Mart 2018 Ekonomist 29 


HABER 


İş dünyası Uludağ'da 
geleceği tartışacak 


ULUDAĞ 
EKONOMİ 
ZİRVESİ 


Capital ve Ekonomist dergileri tarafından yedi yıldır düzenlenen Uludağ Ekonomi Zirvesi, 
bu yıl 23-24 Mart tarihlerinde yapılacak. İki günde Türkiye'den ve dünyadan bin 200'e 
yakın katılımcıyı ağırlayacak zirvenin bu yılki ana teması “Gelecek” olacak. 


apital ve Ekonomist dergileri tara- 
( fından bu yıl yedincisi düzenlenen, 

Türkiye'nin en önemli iş ve ekonomi 
dünyası buluşmalarından biri olan Uludağ 
Ekonomi Zirvesi, 23-24 Mart tarihlerinde 
gerçekleşecek. İki gün boyunca Türkiye'den 
ve dünyadan bin 200'e yakın katılımcıyı 
ağırlayacak zirvenin bu yıl ana teması 
“Gelecek” olacak. 


ZİRVEYE KİMLER GELECEK? 

Bu yılki yabancı konuşmacılar arasında, 
100 milyar doların üstünde fon yöneten 
Vision Fund'un CEO'su Rajeev Misra, 
Centricus'un kurucuları Nizar Al Bassam 
ve Dalınç Arıburnu gibi liderler yer alıyor. 

Başbakan Yardımcısı Mehmet Şimşek'in 
de konuşmacı olarak katılacağı Uludağ Eko- 
nomi Zirvesi'nde Hollanda Sağlık ve Spor 
Eski Bakanı Ab Klink, Federal Almanya 


Yedi yıldır düzenleniyor 


Dünyadan ve Türkiye'den birbirinden değerli konuşmacıları ve 
iş insanlarını buluşturan Uludağ Ekonomi Zirvesi, Capital ve 
Ekonomist dergileri tarafından 2012 yılından bu yana organize 
ediliyor. Sektör liderleri ve medya tarafından ilgiyle takip edilen 
zirve, birçok yeni fikre ve girişimcilere de ışık tutuyor. Dünyaca 
ünlü ekonomistleri, şirketlerin CEO ve yöneticilerini ve ayrıca 
siyaset dünyasından önemli isimleri ağırlayan Uludağ Ekonomi 


Zirvesi, bugüne kadar Nouriel Roubini, Marc Faber, Muhtar Kent, 


Hamdi Ulukaya, Christian Wulff, Jack Straw, Fatih Terim, Kai 
Georg Diekmann, Jared Cohen, Jean Claude Trichet, Begümhan 
Doğan Faralyalı, Ali Sabancı, Bülent Eczacıbaşı, Andy Grignon, 
Ali Koç, Emine Kamışlı, Simon Calder, Darrel West, Mark 
Mulloch-Brown, Ali Kibar, Cem Boyner, Hüsnü Özyeğin ve daha 
bir çok değerli isme ev sahipliği yaptı. 
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Cumhuriyeti Sağlık Eski Bakanı Daniel Bahr, 
Hindistan Merkez Bankası Eski Başkanı 
Dr. Subbarao Duwvuri ve loT Akıllı Evler 
Girişimcisi ve Apple'ın ilk çalışanlarından 
Daniel Kottke gibi isimler yer alacak. 

Türk iş dünyasını temsil eden büyük 
şirketlerin yönetim kurulu başkanları ve 
üst düzey yöneticilerinin yer aldığı zirveye 
Almanya, Hırvatistan, Hindistan, Hollanda, 
Nijerya, ABD, Suudi Arabistan, Endonezya, 
Çin, Şili, İngiltere, Danimarka gibi ülke- 
lerden uluslararası katılımlar da gerçek- 
leşecek. 


START UP YARIŞMASI 

Uludağ Ekonomi Zirvesi, bu yıl büyük 
bir Start Up Yarışması'na da ev sahipliği 
yapacak. Galata Business Angels ve Ende- 
avor işbirliği ile gerçekleştirilecek yarış- 
mada katılımcılar, girişimlerini Türkiye'nin 
en büyük melek yatırımcıları ve start up 
dostu liderlerinin karşısında anlatıp, yatırım 
çekmeyi ve büyük ödülü almayı hedefle- 
yecekler. Yarışmaya, Türkiye'nin yanı sıra 
Avrupa, Afrika, Ortadoğu ve bölgeden 
girişimcilerin de katılması bekleniyor. 

Uludağ Ekonomi Zirvesi ile ilgili en gün- 
cel bilgileri http://www.uludagekonomi- 
zirvesi.org adresinden takip edebilirsiniz. 
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Dijital yatırımlardan 
100 milyon TL kazanacak 


2017'yi 7,4 milyar TL ciro ve 1,4 milyar TL net kârla kapatan Petkim, dijitalleşmeye 


odaklandı. Türkiye'nin en dijital şirketi olmak istediklerini söyleyen Petkim Genel Müdürü 


Anar Mammadoy, “Dijital yatırımlarla 100 milyon TL kâr bekliyoruz” diyor. 


OCAR Türkiye, 2008 yılında özelleştirme 
Güme bulunan Petkim'i 2 milyar 40 

milyon dolara satın alarak Türkiye paza- 
rına girmişti. Her yıl 100 milyon dolara yakın 
yatırım yapılan Petkim, 2017'yi 7,4 milyar TL 
ciro, 1,8 milyar TL faiz, vergi, amortisman öncesi 
kâr (FVAÖK) ve 1,4 milyar TL net kârla kapattı. 
Güçlü bilanço yapısını korumaya çalıştıklarını 
ifade eden Petkim Genel Müdürü Anar Mam- 
madov, “Bizim döviz açık pozisyonumuz çok 
sınırlı. Aynı zamanda üretimimizin önemli bir 
kısmını ihraç ettiğimiz için dengeli bir bilanço- 
muz var” diyor. 

Petkim, 2018'i de kârla kapatmak istiyor. Bu 
amaçla bu yıl bir de dijitalleşmeye odaklanmış 
durumda. Şirket, sadece dijitale yapacağı yatı- 
rımlar sayesinde bu yıl ilave 100 milyon TL kâr 
etmeyi hedefliyor. 


DİJİTALLEŞMEYE ODAKLANDI 

Yaklaşık 2 bin 500 kişiyi doğrudan istihdam 
eden Petkim, geçen yıl mükemmellik ve kültü- 
rel dönüşüm programı'nı uygulamaya başladı. 
"Petkim Benim' adı verilen program ile çalışanla- 
rının önerilerinden yola çıkarak olumlu sonuçlar 


Petkim, 2017'de 
gerçekleştirdiği 
690 milyon dolarlık 
ihracatla Ege 
Bölgesi'nin “En 
Fazla İhracat 


Gerçekleştiren 
Firması” unvanını 
aldı. 


Star Rafineri'ye ortak oldu 


Petkim, bu yılın başında STAR Rafineri'ye dolaylı olarak yüzde 18 oranında 
ortak olmak için 500 milyon dolarlık bir tahvil ihracı gerçekleştirdi. Anar 
Mammadov, “Piyasa koşullarından mümkün olduğunca bağımsız olmak 
için böyle bir yatırım kararı aldık. Bu yıl içinde STAR Rafineri'nin devreye 
girmesiyle hammadde ihtiyacımızın tamamını oradan sağlayacağız” 
diyor. Mammadov, 2018 yılının zorlu olmakla birlikte Petkim'in verimlilik 
odaklı yeni başarılara imza attığı bir dönem olacağını da ifade ediyor. 


aldıklarını belirten Anar Mam- 
madov, net kârlarının yüzde 
10'unun bu programdan gel- 
diğinin altını çiziyor. 

Bu yıl dijitalleşmeye odak- 
landıklarına değinen Anar 
Mammadov, bu konuda şun- 
ları söylüyor: “Dijitalleşme 
ve Teknoloji Genel Müdür 
Yardımcılığı pozisyonu oluş- 
turduk. Hedefimiz, Petkim'i 
Türkiye'nin ve Azerbaycan'ın 
en dijital şirketi yapmak. Buna yönelik olarak 
mobil bir uygulamaya başladık. Bütün perfor- 
mans değerlendirmesi mobil olarak yapılabiliyor. 
Çalışanlar yöneticilerine de bildirimde bulunabi- 
liyor. Bu uygulamayla büyük bir verimiz oluşacak. 
Dijitalleşmeden yıl sonunda 100 milyon TL'lik 
kâr bekliyoruz” diyor 


KAPASİTE KULLANIMI YÜKSEK 

Petrokimya sektöründe dünyada yıllık 
büyüme yüzde 3-4 civarında. Türkiye'de ise bu 
oran yüzde 6-7 seviyesinde. Türkiye'nin ilk ve tek 
yerli petrokimyasal ürün üreticisi olarak Petkim, 
iç pazarda yüzde 18'lik pazar payına sahip. 

Bin 500 müşteriye ürün satan şirketin son 
üç yılı çok başarılı geçirdiğini vurgulayan Anar 
Mammadov, şunları anlatıyor: “Petkim 2017 
yılında kâr açısından rekor kırdı. Ciromuz yaklaşık 
yüzde 70 büyüdü. Net kârımız iki katın üzerinde 
arttı. Finansal rekorun dışında üretim rekoru da 
kırdık. Toplam kapasitemiz 3,6 milyon ton ancak 
buna ulaşmak çok zor. Biz 3,4 milyon tona ula- 
şarak kapasite kullanma oranımızı yüzde 97'ye 
yükselttik. Avrupa'da petrokimya tesislerinde 
bu oran ortalama yüzde 82'dir.” 
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SİBEL ATİK 
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Güney Afrika'da 
maden işine girecek 


Güney Afrika pazarına kısa bir süre önce Ramsey markasıyla adım atan Gürmen Group 
Başkanı Remzi Gür, bu ülkede madenciliğe yatırım yapmak için de fırsat kolluyor. Gür, 
maden zengini ülkede bu alana yönelik yatırım için çalışmalar yürüttüklerini söylüyor. 


rkek giyim markası Ramsey ile yer aldığı o REMZİ GÜR ihtiyacının üçte birini karşılıyor. Grup, yıllık yak- 
Bi hazır giyimin yanı sıra maden, gayrimen- — GÜRMEN GROUP laşık 150 milyon dolar düzeyinde olan ciroyu 
kul, enerji, tarım ve hayvancılık sektörle- — pickay yeni yatırımlarla 200 milyon dolara çıkarmayı 
rinde faaliyet gösteren Gürmen Group, - planlıyor. 
Güney Afrika'yı yakın takibe aldı. Güney P el Gürmen Group, 


Afrika'ya yılbaşında perakende sektö- 
rüyle giriş yapan Gürmen Group'un 
bu ülkeye yatırımı madencilikle devam 
edecek. Geçtiğimiz ay Johannesburg'ta 
Mall of Africa'da açtığı Ramsey mağaza- 
sıyla Güney Afrika pazarına giren grup, 
madencilikte ise altın ve gümüşe yönelik 
fırsatları değerlendiriyor. 

Gürmen Group Başkanı ve Güney 
Afrika Cumhuriyeti İstanbul Fahri Konso- 
losu Remzi Gür, mağazacılıkla girdikleri 
pazarda madencilik işine dönük önemli 
çalışmalar yürüttüklerini söylüyor. 


İKİ YILI ALABİLİR 

Madencilik sektörüne 2012 yılında 
Kümaş Manyezit ile giren Gürmen 
Group, Kütahya'daki tesisiyle Türki- 
ye'deki çimento fabrikalarının refrakter 


150 megavat 
A i 7 eminde ilk sırada yer alan bir diğ 
e enerji. Bu sektörde yenilenebilir enerji e 
DEN . 
e de jeotermal yatırımı yapan grup 
megavata taşımayı hedefliyor. Maspo 
tırımlarını artırmak 
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madencilik sektöründeki 
deneyimini yurtdışına da 
taşımak istiyor. Bu doğrul- 
tuda yurtdışında ilk adımı 
Güney Afrika'da atmaya 
hazırlanan grubun patronu 
Remzi Gür, bu ülkenin Türk 
müteşebbislere önemli fır- 
satlar sunduğunu ifade edi- 
yor. Türkiye'nin bu ülkeyle 
olan ticaretinde madencilik 
sektöründe önemli bir itha- 
latın söz konusu olduğunu 
aktaran Gür, bu alandaki 
potansiyeli yatırıma dönüş- 
türmenin iki yılı alabileceğini 
belirtiyor. 


BÜTÇESİ BELLİ DEĞİL 
Remzi Gür, henüz net bir 
proje olmadığı için yatırım 


» bütçesi ifade edemeyeceğini kaydediyor. Gür, 


bu konuda şunları söylüyor: “İş hayatında yeni 
işe girerken iyi düşünmeli ve kârlılık rakamları 
iyi hesaplanmalı. Biz de şu an bunu yapıyo- 
ruz. Güney Afrika madencilikte çok zengin. Biz 
orada 'kazan-kazan' sistemiyle hareket ediyoruz. 
Ben inanıyorum ki Türk müteşebbisler ulaşı- 
mın dışında bölgede bir zorluk çekmeyecektir. 
Güvenlik konusunda da sorun olduğuna inan- 
mıyorum. Dünyanın her yerinde iş yapıyorsak 
Güney Afrika'da da yapabiliriz.” 
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Kanatlı eti 


gözüne 


Uzakdoğu'yu kestirdi 


Geçen yıl 2,4 milyon ton kanatlı eti üretilen Türkiye'de hedef 2025 yılında 3,5 milyon 
tonluk üretime ulaşmak. İhracat tarafında da son yıllarda ivmelenme var. 2017'de 
443 bin ton ihracat yapan sektörün hedefinde Ortadoğu ve Uzakdoğu bulunuyor. 


aklaşık 5 milyar dolarlık hacme sahip 
Y olan kanatlı eti sektörü, 15 bin adet 
kayıtlı kümes ile birlikte 2,4 milyon kişi- 
nin geçimini sağlıyor. Bugün gelinen noktada 
Türkiye, dünya kanatlı eti ticaretinde beşinci 
sırada yer alıyor. Sektörde, 2017 yılında yakla- 
şık 2,2 milyon tonu piliç, 54 bin tonu hindi ve 
kalanları da diğer kümes hayvanlarından olmak 
üzere toplam 2,4 milyon tonluk kanatlı eti üre- 
timi yapıldı. Üretim 2017 yılında önceki yıla 
göre yüzde 13 arttı. Bu üretim artışının önümüz- 
deki yıllarda da sürmesi ve 2025 yılında 3,47 
milyon tonluk üretime ulaşılması hedefleniyor. 
Üretimdeki artışın yanında son yıllarda ihra- 
cat tarafında da hareketlenme var. Türkiye, 
geçen yıl 75 ülkeye 443 bin tonluk (430 milyon 
dolar) kanatlı eti ihraç etti. Bu rakam 2016'ya 
göre yüzde 31 artışa işaret ediyor. 2010 yılında 
ise ihracat sadece 151,2 bin tondu. Beyaz Et 
Sanayicileri ve Damızlıkçıları Birliği Derneği 
(BESD-BİR) Yönetim Kurulu Başkanı Dr. Sait 
Koca, ihracatın bu yıl yüzde 6 artmasını bek- 
lediklerini söylüyor. Bu da 450 milyon doların 
üzerinde ihracat hedefini ortaya koyuyor. 


YENİ PAZARLAR ARANIYOR 

Türkiye'nin en fazla kanatlı eti ihracatı 
yaptığı ülke Irak. Sektörün hedef pazarları- 
nın başında ise Japonya geliyor. En büyük 
kanatlı eti ithalatçılarından biri olan Japon- 
ya'ya ihracat konusunda yasal prosedürler 
tamamlandı. Birkaç yıl içinde bu pazarda 
önemli yol alınması bekleniyor. Ayrıca Suudi 
Arabistan da 2017 yılında 800 bin tonu aşan 
kanatlı eti ithalatıyla ciddi bir alıcı olduğunu 
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DR. SAİT KOCA 
BESD-BİR YÖNETİM 
KURULU BAŞKANI 


gözler önüne serdi. Ancak, Sait Koca, Suudi 
Arabistan'da rekabetçi olamamanın getirdiği 
sıkıntıların yaşandığını ifade ediyor. 

Sait Koca, diğer pazarlarla ilgili olarak ise 
şunları anlatıyor: “AB'ye ihracat konusunda 
siyasi olduğunu düşündüğümüz engelleri 
aşamadığımız için bugüne değin başarılı ola- 
madık. İngiltere'nin AB'den ayrılma sürecinin 
tamamlanmasını bekliyoruz. Sürecin ardından 
İngiltere'ye ihracat çalışmalarına başlayacağız. 
Sattığımız tavuk ayaklarının büyük kısmı Çin'e 
gidiyor ama Çin ile ticaret yapamıyoruz. Aracılar 
ve ilave nakliye nedeniyle 2017'de ülkemizin 
ekonomik kaybı 16 milyon dolar. İlgili bakanlık- 
ların ihracat desteklerini artırmaları gerekiyor.” 


POTANSİYELİN GERİSİNDEYİZ 

Türkiye Ziraat Odaları Birliği (TZOB) Genel 
Başkanı Şemsi Bayraktar ise sektördeki yüksek 
kapasitenin halen tam olarak değerlendirileme- 
diğini vurguluyor. 

Kanatlı eti sektörünün Türkiye'ye çok daha 
fazla döviz kazandıracak bir üretim alanı oldu- 
ğuna değinen Bayraktar, sözlerine şöyle devam 


Kırmızı etin yerini alıyor 


Türkiye'de kanatlı eti üretimi son 30 yılda hızla artıp bugün 
yaklaşık 2,4 milyon ton seviyesine geldi. Kırmızı ete alternatif 
olan kanatlı eti tüketimi de iç piyasada artış eğiliminde. 2017 
yılında kişi başına kırmızı et tüketimi 14,8 kilogramdan 13,2 
kilograma düşerken, kanatlı eti tüketimi 23,2 kilogramdan 24,8 
kilograma çıktı. 2025 yılında Türkiye'de kanatlı eti tüketiminin 
kişi başına 32,9 kilogram olması hedefleniyor. 


ediyor: “Milyarlarca dolarlık ithalat yapan Orta- 
doğu pazarına en yakın ülkeyiz. Bunu değer- 
lendirmemiz, Körfez ülkeleri başta olmak üzere 
mevcut pazarları daha fazla zorlamamız, yeni 
pazarlar bulmamız sektörün geleceği açısın- 
dan çok önemli. Başta yem ve elektrik olmak 
üzere girdi maliyetleri makul düzeylere çekil- 
meli. Kanatlı sektörünün, Brezilya, Tayland gibi 
rakip ülkelerle rekabet edebilmesi sağlanmalı.” 


1,1 MİLYAR TLYİ AŞTI 

Sektörde uzun yıllardır varlık gösteren köklü 
şirketler var. Keskinoğlu Şirketler Grubu bun- 
ların başında geliyor. İç pazarda 50 bin satış 
noktası olan şirket, 75 ülkeye de ihracat yapıyor. 
Günlük piliç eti üretim kapasitesi 400 bin adet, 
yumurta üretim kapasitesi ise 3,5 milyon adet 
olan Keskinoğlu, ağırlıklı olarak Ortadoğu ve 


TÜRKİYE KANATLI ETİ İHRACATI 


Kanatlı eti 
sektörü, ihracat 
pazarlarında 
Brezilya ve 
Tayland gibi 
üreticilerle 
daha güçlü 
rekabet 
edebilmek 
için başta yem 
ve elektrik 
maliyetleri 
olmak üzere 
kamudan 
destek 
bekliyor. 


(BİN TON) 


2010 104,1 1,0 0,0 35,2 
2011 119579 zl 0,3 36,6 
2012 269,0 3,7 1,0 31,2 
2013 322,4 6,7 0,5 42,0 
2014 353,1 8,2 0,3 45,5 
2015 294,1 2:5 0,4 41,7 
2016 268,2 5,5 0,3 49,5 
2017 348,9 2 1,6 54,8 


10,9 151,2 
129 247,9 
21,4 326,2 
24,0 5954 
23,5 430,5 
17,4 35912 
13,4 330,9 
30,4 443,0 


m Kaynak: DTM ve İhracatçı Birlikleri XX 7777775 


TÜRKİYE KANATLI ETİ ÜRETİMİ 


2010 1.419 33 62 
2011 1.645 Sil 72 
2012 1.716 45 80 
2013 1790) 44 87 
2014 1.946 53 94 
2015 1.974 56 81 
2016 1.958 51 94 
20177 2.225 54 105 


(BİN TON) 


1.514 
1.748 
1.841 
1.921 
2.093 
2.111 
2.102 
2.384 


T: Tahmini 0111177777777 


Uzakdoğu ülkeleri ile Kuzey Afrika'ya ihracat 
gerçekleştiriyor. 

Keskinoğlu Şirketler Grubu Yönetim Kurulu 
Başkanı Fevzi Keskinoğlu, geçen yılı 1,1 milyar 
TL ciro ve 54,2 milyon dolarlık ihracatla kapat- 
tıklarını söylüyor. Keskinoğlu, “2018 sonunda 
1,5 milyar TL ciro ve 110 milyon dolar ihracat 
hedefliyoruz” diyor. 


YENİ YATIRIM YAPIYOR 

320 bin tonluk piliç eti üretim kapasitesine, 
1,8 milyar TL ciroya ve yüzde 15'lik pazar payına 
sahip olan Şenpiliç ise üretiminin yüzde 10'unu 
ihraç ediyor. Yılda 30 bin tona yakın ihracat 
gerçekleştiren şirket, bu yıl ihracatını yüzde 11 
oranında artırmayı planlıyor. 2018'de ciroda ise 
yüzde 10'luk artış hedefliyor. 

Şenpiliç Yönetim Kurulu Başkanı İpek Üstün- 
dağ, yeni yatırımlarının da olduğunu ifade edi- 
yor. Üstündağ, “Osmaniye-Kadirli'deki kesim- 
hane yatırımımız sürüyor. Adana OSB'de de 
yem fabrikası ve soya fasulyesi işleme tesisimizin 
inşaatı devam ediyor. Tam kapasite üretime 
başlandığında, Kadirli tesislerimizle yılda 247 
bin ton piliç eti üretimi gerçekleştireceğiz. Bu 
bölgeye ve ülkemize 346 milyon dolarlık katma 
değer sağlayacağız” diye anlatıyor. 


KAPASİTE ARTIRIMI VAR 

Abalıoğlu Grubu bünyesindeki Lezita da 
satışlarının yüzde 10'unu yurtdışına yapıyor. 
Şirket, Katar'dan Maldivler'e, Gana'dan Haiti'ye 
kadar 25'e yakın ülkeye ihracat gerçekleştiriyor. 

Birkaç ay önce Japonya pazarına da açıl- 
dıklarını söyleyen Abalıoğlu Grubu Gıda İş Üni- 
tesi Genel Müdürü Mustafa Özdil, bu ülkenin 
ilerleyen yıllarda alternatif pazarlarından biri 
olacağını belirtiyor. İnovatif ürünlerinin ciroların- 
daki payını artırmayı hedeflediklerini ifade eden 
Özdil, şöyle devam ediyor: “İnovatif ürünler 
grubunun kaplama hattında yapılan yatırımlarla 
kapasitemizi yüzde 100'ün üzerinde artırdık. 
2018'de kesimhane kapasitemizi 4,5 milyon 
TLlik yatırımla saatte 24 bin adetten 27 bin 
adede çıkaracağız. Bu önemli yatırım ürettiğimiz 
ürün sayısını da artıracak. 2018'de döner ve 
kaplamalı ürünler tarafında yapacağımız yatı- 
rımlarla birlikte toplam yatırım tutarımız 10-12 
milyon TL'yi bulacak.” 
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"Yeni hedef pazarlarımız 
Ingiltere ve ABD olacak" 


Silverline Ankastre, 100 bin metrekareyi geçen üretim alanıyla sektöründe Avrupa'nın 
en büyük oyuncularından. Batıya açılmaya devam edeceklerini belirten Silverline 
Ankastre CEO'su Mustafa Laçin, “Yeni hedefimiz İngiltere ve ABD pazarları olacak” diyor. 


on 15 yılda ankastre mutfak ürünle- 
GS... Avrupa'nın en büyük üretici- 

lerinden biri haline gelen Silverline 
Ankastre, 2017'de davlumbazda Alman- 
ya'da ilk üç şirket arasına girdi. Kurulduğu 
1994'ten bu yana 100 bin metrekareyi aşan 
üretim alanı, bin kişilik istihdamı ve 400 mil- 
yon TL'ye yaklaşan cirosuyla Avrupa ülkele- 
rinde başa oynayan şirket, yeni dönemde 
Batıya doğru açılmaya devam edecek. Yeni 
dönem hedeflerini Ekonomist'e anlatan 
Silverline Ankastre CEO'su Mustafa Laçin, 
“Bizim önümüzdeki dönem için hedefe koy- 
duğumuz iki pazar İngiltere ve ABD. Bu iki 
ülkede de başa oynayacak noktaya gelmek 
istiyoruz. Bizce Türkiye'deki sanayiciler Çin 


“Big data analizine yatırım yaptık” 


“Bu yıl Endüstri 4.0 sürecine uyum için SAP'ın devrim 
niteliğindeki ürünü 'S4 Hana'yı kullanmaya başlıyoruz. Bu 
ürünü canlı ortamda kullanmaya başlayan ilk şirketiz. Bu 


ürün sayesinde verileri hızlı raporlamak, gerçekçi öngörüler 


yapmak, yani 'big data'yı verimli ve hızlı bir şekilde analiz 


etmek şirketimiz için son derece önemli bir adım olacak. Ayrıca 
sürdürülebilir kalite ve üretim yaklaşımımızla uzun zamandır 


robot ve sensör teknolojilerini kullanıyoruz. Otomasyon 


çalışmalarımızın bundan sonra da büyüyerek devam edeceğini 


söyleyebilirim. Bu kapsamda uluslararası projelerde de yer 
alıyoruz. Bunlardan en önemlisi AB programı Horizon 2020. 


Bizim bu program içerisinde dahil olduğumuz proje "Inclusive" 
projesi. Bu AR-GE projesine Türkiye'den dahil olan tek kurumuz. 


Proje tamamlandığında makine karmaşıklığı ve kullanıcı 


kabiliyetleri arasında giderek büyüyen boşluğun kapatılmasını 


sağlayan ara yüzler geliştirilecek.” 
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pazarını değil, öncelikle ABD pazarını hedef- 
lemeli” diyor. Laçin'e sorularımız ve aldığımız 
yanıtlar şöyle: 

Ciro ve ihracatta 2017'de nasıl bir 
performans sergilediniz? 2018 büyüme 
hedefiniz nedir? 

2017'de ciromuz 370 milyon TL'ye ulaştı. 
Ciromuzun 40 milyon dolarlık kısmı ihracattan 
geldi. Bu da yaklaşık olarak yüzde 55-45 gibi 
bir yurtiçi yurtdışı dengesi anlamına geliyor. 
2017'de önceki yıla göre yüzde 30 büyü- 
dük. Çalışan sayımız ise 2017 sonu itibarıyla 
bin oldu diyebiliriz. 2018 yılının tamamında 
ise yüzde 15 büyüme hedefimiz var. Bu yıl 
özellikle altyapımızı ve üretim süreçlerimizi 
yeniden ele alacağımız ve çağın gereklerine 
uygun hale getireceğimiz bir yıl olacak. 

Avrupa pazarında giderek büyüyorsu- 
nuz. Avrupa ülkelerinde nasıl bir perfor- 
mansınız var? 

Biz Almanya'da davlumbaz sektöründe en 
büyük üç şirketten biriyiz. Almanya'daki var- 
lığımız sadece davlumbaz üzerine ve pazarın 
yüzde 10'una sahibiz. Danimarka'da ise yüzde 
15 pazar payıyla ilk üçteyiz. Fransa pazarına 
üç yıl önce girdik, şu an yaklaşık yüzde 5 pazar 
payımız var. İtalya'da ise son bir yıldır varız ve 
hızla büyümeyi planlıyoruz. İtalya, gerek tasa- 
rım gerek ürün kalitesinde önemli bir pazar, 
bu yüzden özel önem veriyoruz. Doğuda ise 
Ürdün ve Kuveyt'te ilk üç içindeyiz. 

Avrupa ülkelerinde hızlı büyümek için 
nasıl bir strateji izlediniz? 

Bir iş insanı olarak talep ettiğim pazarın 
kuralına uymak zorundayım. Avrupa pazarı 


kalitenin en yüksek olduğu ve müşteri mem- 
nuniyetinin çok zor olduğu bir pazar. Biz 
Avrupa'nın en büyük ekonomisi olan Alman- 
ya'da işe başladık. Almanya'daki müşteri 
kitlesi hangi kaliteyi, hangi tasarımı talep edi- 
yorsa, o yönde kendimizi geliştirdik. Alman- 
ya'da başarılı olup pazarda ilk üç şirketten 
biri haline gelince, diğer Avrupa ülkelerinde 
gelişmek daha kolay oldu. Çünkü Silverline 
markasının adı duyuldu ve kalitesine bir 
güven oluştu. 

Avrupa dışındaki pazarlara, örneğin 
Uzakdoğu'ya açılmayı düşünüyor musu- 
nuz? 

Şimdi şunu söyleyeyim: Avrupa'da 
Almanya, Danimarka, Fransa ve İtalya ile bir- 
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Almanya'da 
başarılı olup 
pazarda ilk üç 
şirketten biri 
haline gelince, 
diğer Avrupa 
ülkelerinde 
gelişmek daha 
kolay oldu. 


.. 


likte yakın dönemde büyümek istediğimiz en 
önemli pazar İngiltere. Mart başında İngilte- 
re'de düzenlenen sektörel bir fuara katıldık. 
Ancak İngiltere fiyata çok duyarlı bir pazar, 
Almanya gibi değil. İngiltere'de Çinli şirket- 
lerle rekabet etmek gerekiyor. Şu an için bizim 
fiyatlarımız İngiliz tüketicisi açısından biraz 
yüksek bulunuyor. Öte yandan ABD pazarı 
gelecek planlarımızda önemli bir yer tutu- 
yor. Biz marka olarak kendimizi zaten Avrupa 
ve ABD pazarları odaklı konumluyoruz. Yeni 
dönemde en büyük hedefimiz İngiltere ve 
ABD pazarları olacak diyebiliriz. Sanayiciler 
olarak Çin'i değil, öncelikle ABD'yi hedef- 
lememiz gerektiğini düşünüyorum. Biz de 
bu rotada, önümüzdeki beş yılın sonunda 
ciromuzu 1 milyar TL'ye, ihracatımızı ise 100 
milyon dolara çıkarmayı hedefliyoruz. 

Sizin faaliyet gösterdiğiniz alanda Arçe- 
lik, Beko ve Vestel gibi Türk şirketleri de 
var. Yurtdışında rekabet oluyor mu? 

Açıkçası dünya o kadar büyük ki, diğer 
Türk markalarıyla pek karşılaşmıyoruz. Ama 
belki bundan sonra Polonya ve Rusya'da Beko 
ile karşılaşmaya başlayabiliriz. Polonya ve 
Rusya pazarında biz kendi markamızla değil, 
müşterimizin markasıyla tedarikçiyiz. 2001'den 
beri Rusya'dayız ve müşterimiz olan şirket 
kendi markasıyla son 10 yılın pazar lideri. 

Özellikle beyaz eşya ve ankastre, hava- 
landırma sistemleri sektörlerinde 'nesne- 
lerin interneti' yani Endüstri 4.0 dönemi 
hızla ilerliyor. Siz bu yeni dönemi nasıl 
yorumluyorsunuz? 

Bugün dünya genelinde 20 milyar cihaz 
internete bağlı. 2020'de bu sayının 50 milyara 
ulaşması bekleniyor. Artık internette tek ile- 
tişim kuran biz insanlar değiliz. Evin içindeki 
cihazlardan yollardaki arabalara kadar pek 
çok nesne birbirleriyle konuşabiliyor. Günlük 
hayatta yaptığımız her hareket birikip gün 
sonunda bir veri yığınına yani 'big data'ya 
dönüşüyor. Büyük verilerin iş dünyasındaki 
önemi inanılmaz derecede büyük. Dünyada 
baş döndürücü miktarda değerli veri oldu- 
ğunu biliyoruz, ancak az sayıdaki şirket onları 
maksimum etki için kullanıyor. Dijital dönüşüm 
çağında her önemli karar, veri ve analitik uygu- 
lamayla desteklenmeli. 
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irket yönetimlerinde 


'pozisyon zenginliği 


O ww 6 


Teknolojideki baş döndürücü değişim, son dönemde şirketlerde yeni pozisyonların 
ortaya çıkmasına yol açtı. Değişime uyum sağlamaya çalışan şirketler, girişim 
direktörü, mutluluk yöneticisi, dijital dönüşüm lideri gibi farklı pozisyonlar oluşturuyor. 


eknolojinin gelişmesiyle ortaya çıkan 
Töis dönüşümün istihdam piyasasında 

büyük bir değişim getirmesi bekleniyor. 
Dünya Ekonomik Forumu'nun Türkiye'nin de 
dahil olduğu bazı ülkeleri kapsayan bir rapo- 
runa göre, 2020 yılına kadar 5,1 milyondan 
fazla kişi işini kaybederken bilgisayar, mate- 
matik, mühendislik alanlarında ise yaklaşık 2 
milyon yeni istihdam yaratılacak. Aslında o 
kadar ileriye gitmeye de gerek yok. Dijital- 
leşme ve yapay zeka gibi giderek hayatımızın 
içine daha fazla girmeye başlayan teknolojik 


YEŞİM MENEKŞE ÇOKEKER 
DEFACTO AKADEMİ VE MUTLULUK DİREKTÖRÜ 


“Mutluluk odası kurduk” 


“DeFacto Mutluluk Müdürlüğü'nün kuruluşu ile birlikte gerçek 
anlamda huzurlu ve mutlu bir çalışma ortamı yaratmanın 

tek başına bir bölümün yapacağı faaliyetlerle mümkün 
olamayacağına karar verdik. Bu bakış açısının en tepeden en 
aşağıya kadar kurumun kültürü haline getirilmesini benimsedik. 
DeFacto üst yönetimi, müşterinin kral olduğu söylemini 
değiştirerek tacı çalışanların başına koydu ve 'çalışan mutlu 

ise müşteri de hissedar da mutlu olacaktır" anlayışıyla mutlu 

bir ortam yaratmak için samimi bir gayret içine girdi. Mutluluk 
odası, spor salonu, hobi salonu, mini golf, Akdeniz bahçesi 

ve dans stüdyosu kuruldu. Tam zamanlı çalışan bir fitness 
eğitmeni istihdam edildi. Ücretsiz masaj, manikür ve kuaför 
hizmeti sağlandı. Dans, spor, sosyal sorumluluk, müzik kulüpleri 
kuruldu. Yeni proje olarak saha çalışanları için de 'Mutluluk Bize 
Yakışır” projesi hayata geçirildi ve mutluluk odaları oluşturuldu. 
İçerisinde kutu oyunları, ayak masaj aleti, iPad ve kütüphanenin 
yer aldığı, çalışma ortamını yaşam alanına çeviren bu uygulama, 
122 DeFacto mağazasında hayata geçirildi.” 
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trendlerle şirketlerde şimdiden yeni pozis- 
yonlar ortaya çıkmaya başladı. Şirketler yeni 
trendlere cevap verebilmek için çeşitli rollerde 
değişimler yapıyor, yeni pozisyonlar yaratıyor. 


HANGİ POZİSYONLAR ORTAYA ÇIKTI? 
Son dönemde ortaya çıkan yeni pozisyonlar 
içinde en çok öne çıkanı dijital dönüşüm lideri... 
CDO (Chief Digital Officier) kısaltmasıyla anılan 
bu pozisyon bazı şirketlerde farklı isimlerle de 
görülebiliyor. Dijitalleşmenin bazen müşteri 
deneyimiyle birlikte değerlendirildiğini söyle- 
yen Egon Zehnder'in danışmanlarından Burcu 
Bıçakçı, “Bir yönetici hem müşteri deneyimi 
hem de dijitalleşmeden sorumlu olarak düşü- 
nülebiliyor. Genelde bu durumlarda pozisyon 
müşteri deneyimi direktörü, müşteri ilişkileri 
direktörlüğü gibi isimler alabiliyor” diyor. 
Konvansiyonel pazara gidiş modelleri 
dışında kanalları yöneten pozisyonlar da 
son dönemde öne çıkıyor. “Alternatif dağıtım 
kanalları" ya da “omni-channel yöneticilikleri", 
kurum içi girişimciliği öne çıkaran 'kurumsal 
girişim sermayesi”, 'inovasyon ve transfor- 
masyon”, 'büyük veri ve analitik” yöneticilikleri 
de son dönemde sıklıkla duyulan yeni roller. 


POZİSYONLAR DEĞİŞİYOR 

Burcu Bıçakçı, değişime uğrayan yeni rolle- 
rin de olduğunu söylüyor. Örneğin satış yöne- 
ticilerine artık 'gelir yöneticisi" (chief revenue 
officer), pazarlama yöneticilerine 'oüyüme 
yöneticisi” (growth hacker), insan kaynakları 
yöneticilerine de kültür, transformasyon ve 
insanı cağrıştıran (chief people/culture/trans- 
formation officer) gibi çeşitli isimler veriliyor. 


'Mutluluk yöneticisi! gibi pozisyonlar da son 
dönemde ortaya çıkan ve popülerliği artan 
pozisyonlar arasında yer alıyor. 


DİJİTAL DÖNÜŞÜM BİRİMİ KURDU 
Doğuş Otomotiv, kısa bir süre önce bünye- 
sinde dijital dönüşüm odaklı süreç ve projele- 
rin yönetim ve koordinasyonunun sağlanması 
amacıyla “dijital dönüşüm birimi” kurdu. Ayrıca 
şirkette "dijital iş geliştirme” isimli ayrı bir pozis- 
yon açıldı. Bu birim, dijitalleşme yol haritasının 
çıkarılması, dijital gelişmelerin sonucu ortaya 
çıkan veri üzerinden gelir modelinin hayata 
geçirilmesi, dijitalleşme süreçlerinin planlan- 
ması ve uygulamasının takibi, entegrasyon ve 
bilişim stratejisinin belirlenmesi gibi görevleri 


üstleniyor. Bu değişimi yönetme görevi de PEPSİCO TÜRKİYE 
DÖNÜŞÜM DİREKTÖRÜ 


Koray Bebekoğlu'na verildi. Şirketin 2017 
yılında açtığı diğer pozisyonlar ise "insan GİZEM TURAN 
kaynakları veri analitiği”, 'insan kaynakları iş 
ortaklığı”, “bilgi sistemleri denetimi” ve 'özel 
servis yönetimi” olarak sıralanıyor. Doğuş 
Otomotiv İnsan Kaynakları ve Süreç Yönetimi 
Genel Müdürü Ela Kulunyar, bu pozisyonları 
dünya ve sektör dinamiklerini göz önüne ala- 
rak yarattıklarını söylüyor. 

PepsiCo ise bir süre önce 'dönüşüm direk- 
törlüğü' birimini kurdu. Değişimin yeni normal 
olduğunu ve hızın gittikçe arttığını söyleyen 
PepsiCo Türkiye Dönüşüm Direktörü Gizem 
Turan, “Uzun vadede başarılı olmak için, tüm 


9 ŞİRKET YENİ POZİSYONLAR AÇTI! 


Oğuzhan Avdan 
Uğur Küçüker 
Alper Akyüz 

Yeşim Menekşe Çokeker 

Koray Bebekoğlu 


1 Brisa Girişimcilik Direktörü 

Boyner Büyük UM/UL! Yöneticisi 
i Mağazacılık E-Ticaret Satış Geliştirme Müdürü 
g Defacto Akademi ve Mutluluk Direktörü 


Doğuş Otomotiv Dijital Dönüşüm ve 
Kurumsal İletişim Gen. Müd.- CDO 


B İnci Deri Dijital Teknolojiler Direktörü 
İ İyzico Agile Software Craftsman (Agile koç) 


Start up Relations & Marketing Specialist 
(Girişimci İlişkileri & Pazarlama Uzmanı) 


7. Liliy İlaç Pazarlama İnovasyonları Müdürü 
8 PepsiCo Türkiye (Dönüşüm Direktörü 
Sinemia Data Warehouse 


(Architect Veri Ambarı Mimarı) 


Machine Learning Engineer 
(Makine Öğrenmesi Mühendisi) 


Oğuz Yatıkçı 
Lemi Orhan Ergin 
Pamir Yanık 


Özge Yener 
Gizem Turan 
Erdal Demirci 


Volkan Yılmaz 


endüstriyi etkileyen global mega trendlere 
karşı hazırlıklı olmamız gerekiyor. Biz hem Pep- 
siCo global olarak hem de Türkiye iş birimi 
olarak bu konularda kendimizi geleceğe hazır- 
liyoruz” diyor. Dönüşüm fonksiyonu şirketin 
büyüme vizyonu doğrultusunda orta ve uzun 
vadeli stratejik odak ve yatırım alanlarının, 
yeni iş modellerinin belirlenmesi gibi süreç- 
leri yönetiyor. 


PERAKENDE ŞİRKETLERİ ATAKTA 
Perakende şirketleri de yeni döneme uyum 
sağlamak için yeni pozisyonlar yaratıyor. D&R 
bu konuda hızlı aksiyon alan şirketlerden biri 
oldu. 2016 yılında şirkette deneyim direktör- 
lüğü birimi oluşturuldu. Bu pozisyon, müşteri 
deneyimi, omni-channel, sadakat süreçleri gibi 
stratejilerin geliştirilmesine ve müşteri sada- 
katinin artırılmasına yönelik çalışıyor. D&R'ın 
insan kaynakları direktörü Başak Dündar, dene- 
yim direktörlüğü pozisyonunun artan iş hacmi 
ve müşteri sayısı ile beraber markanın dokun- 
duğu her kişiye aynı kalitede deneyimi sunma 
ihtiyacıyla birlikte ortaya çıktığını söylüyor. 
İnci Deri de bu sürece uyum 
sağlamak için bu yıl 'dijital tek- 
nolojiler direktörlüğü isimli bir 
pozisyon oluşturdu. Daha önce 
satış direktörlüğü kapsamında 
bir departman olan e-ticaret ise 
'e-ticaret direktörlüğü” olarak 
bağımsız bir yapı haline dönüş- 
türüldü. İnci Yönetim Kurulu 
Başkanı Ali Murat Kızıltaş, “Hem 
sektörün gelişim yönü ve hızı hem 
de kendi stratejilerimiz doğrultu- 
sunda hayata geçirdiğimiz pro- 
jeler, yola çıktığımız yatırımlar ve 
öngördüğümüz değişim çerçe- 
vesinde dijital transformasyon 
sürecindeyiz. Dijital teknolojiler 
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KARİYER 


direktörlüğü bu stratejimizin oyun kurucusu, 
planlayıcısı. Omni-channel stratejimiz çerçeve- 
sinde geleneksel perakende satışın ve e-ticaretin 
eşit güç ve tecrübelerle temsil edileceği bir yapı 
kurmak çok önemliydi. Bu doğrultuda e-ticaret 
direktörlüğü yapımıza eklendi” diye konuşuyor. 


E-TİCARETİN ETKİSİ 

Boyner Büyük Mağazacılık ise perakende ve 
mağazacılık sektöründeki yenilikler gereği, bu yıl 
ticaret işini ayrı bir konsantrasyonla büyütmeye 
odaklandı. E-Ticaret özelinde ürün ve kategori 
yönetimi alanında deneyimli kategori yönetici- 
leri şirkete katılırken, boyner.com.tr ve Boyner 
mobil uygulamasının kullanıcı deneyimi ve kul- 
lanıcı arayüzü tasarımından sorumlu bir 'UX/U! 
yöneticisi” ve e-ticaretteki satış potansiyelini 
büyütecek bir 'e-ticaret satış geliştirme müdürü" 
pozisyonu açıldı. Boyner İnsan Kaynakları Genel 
Müdür Yardımcısı Murat Akgün, ihtiyaca göre 
yeni pozisyon geliştirdiklerini belirtiyor. 

Müşteri deneyimini her etkileşimde iyileş- 
tirmeye çalışan ve bunu yaparken de çoklu 
kanal etkileşimini kullanan Lilly İlaç ise dijital 
süreçlerin en hızlı etkilendiği fonksiyonlardan 
biri olan pazarlama organizasyonu içerisinde 
değişikliğe gitti. Şirkete pazarlama inovas- 
yonlarından sorumlu “pazarlama inovasyonları 
müdürü' atandı. Lilly İlaç İnsan Kaynakları, Eği- 
tim ve Geliştirme Direktörü Hande Akartuna, 
değişime yön verirken öncü olmayı hedefledik- 
lerini ve bu doğrultuda yeni ihtiyaçlara yönelik 
hareket ettiklerini söylüyor. 


MÜŞTERİYE ÖZEL POZİSYON AÇILIYOR 
Teknoloji şirketleri de kimi zaman değişen 
teknolojiye kimi zaman da müşterilerinin ihti- 
yaçlarına yönelik olarak yeni pozisyonlar açı- 
yor. Örneğin Positive, 2017 başında iş zekası 
ve istatiksel davranışlar temelli pazarlama ve 
marka yönetimi departmanını hayata geçirdi. 
Bu departman verilerin analiziyle marka kimli- 
ğine ve hedef kitleye uygun iletişim stratejilerini 
hayata geçiriyor. E-ihracat açılımında ise firma- 
ların belirledikleri hedef pazar yerlerine uygun 
geliştirme ve entegrasyonlar yapılıyor. Positive 
Kurucu Ortağı Caner Istı, hem dijital gelişmeler 
hem de müşterilerin talepleri doğrultusunda 
yeni departmanlar oluşturduklarını söylüyor. 
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DİLEK FAKA DC AKADEMİ GENEL MÜDÜRÜ 
“Futurist yönetici var” p 


“Kurumlar artık kendi iş kolunda 
takımıyla birlikte problemlere çözüm 


Lg 


üreten, endüstriyel ve teknolojik İ 
yeniliklere açık ve bunlara hızlıca ı 


uyum gösteren liderlerle çalışmak 
istiyor. Çünkü politik ve ekonomik 
koşullardaki değişim, kurum yapısında 
liderlerin koşullara daha fazla uyum 


ı 


göstermesi gereğini ortaya çıkarıyor. 

Liderler takımlarıyla hem bu koşulları yönetmeli hem 

de geleceğe hazırlanmalı. C düzeyde bu koşulları daha 
iyi yönetebilecek, geleceğe bakışı ortaya çıkarabilecek 
pozisyonlar ortaya çıkıyor. Ekspertiz alanları da burada 
bir diğer belirleyici. C düzeydeki bu yeni pozisyonlara 
örnek olarak, CCSO (Siber Güvenlik Alanı Yöneticisi), 
CFO (Futurist Yöneticisi), CHO (Mutluluk Yöneticisi), CCO 
(Müşteri Yöneticisi) pozisyonları gösterilebilir.” 


Teknoloji 
şirketleri de 
kimi zaman 
değişen 
teknolojiye 
kimi 
zaman da 
müşterilerinin 
ihtiyaçlarına 
yönelik 
olarak yeni 
pozisyonlar 
açıyor. 


Sinemia ise son bir yılda 'veri ambarı 
mimarı' (Data Warehouse Architect) ve 'makine 
öğrenmesi mühendisi' (Machine Learning Engi- 
neer) ismiyle iki farklı pozisyon oluşturdu. “Veri 
ambarı mimarı', Sinemia'nın büyük veri havu- 
zunun mimari yapısını kurgulamaktan sorumlu. 
'Makine öğrenmesi mühendisi" ise Sinemia 
App'te kullanılan yapay zeka teknolojisinin 
oluşturulmasını sağlıyor. Sinemia'nın kurucusu 
Rıfat Oğuz, şirketin teknolojik altyapısının ihti- 
yaç duyduğu farklı alanlara yönelik olarak da 
yeni pozisyonlar yarattıklarını belirtiyor. 


USTALIK İÇİN DESTEK VERİYOR 

Ödeme sistemleri sunun bir fintech şirketi 
olan iyzico, 'agile software craftsman' yani 
'agile-çevik koç” olarak adlandırılan bir birim 
kurdu. Bu birim teknik ekibin daha yetenekli ve 
mutlu olmasının yanı sıra mesleklerinde usta- 
laşabilmeleri için gereken tüm konularda des- 
tek veriyor. Şirkette açılan bir diğer pozisyon 
da 'start-up relations & marketing specialist/ 
girişimci ilişkileri & pazarlama uzman". İyzico 
COO'su Orkun Saitoğlu, bu pozisyonun iyzi- 
co'nun start up ruhunu kaybetmek istememesi 
nedeniyle ortaya çıktığını söylüyor. Bu pozisyon 
start up ruhunu anlayacak, onların ihtiyacını 
karşılayacak çözümler üretmek üzere çalışıyor. 


HIZINIZ 10 KAT ARTSIN 
BAĞLANTINIZ HiÇ KOPMASIN! 


Paylaşımsız 10. Mbps'den başlayarak 10 Gbps'e kadar yüksek hızda kesintisiz 
yedekli internet hizmetlerinden yararlanın. 
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Hız: Paylaşımsız 10 Mbps'den başlayarak 10 Gbps'e kadar yüksek hızda kesintisiz yedekli internet hizmetleri. 


Yedeklilik: Yedekli port hizmeti ile kesintisiz erişim hizmet. 
Hızlı Kurulum: Kapsama alanındaki lokasyonlarda ek kablolama ile uğraşmaya gerek kalmadan kısa sürede 
kurulum garantisi. 


Simetrik Erişim: AKK olmadan indirme ve yükleme hızları eşit sınırsız intemet. 


Kurumsal Teknik Destek: Deneyimli uzman ekibi ile 365 gün 7/24 kesintisiz hizmet, 


Network Yönetiminde Kolaylık: Esnek ve çok kısa sürede hiz değişim imkânı. Yüksek bant genişliği 


sayesinde her türlü veri hizmetini (data, ses, video) sorunsuzca aktarmanıza olanak sağlayan 
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BALKANLAR'I ADRİYATİK İLE BULUŞTURACAK 


Global Yatırım Holding'e bağ- 
lı Global Ports Holding, işlettiği 
Karadağ'daki Adria Limanı'nın ka- 
pasitesinin artırılması için Avrupa 
İmar ve Kalkınma Bankası'ndan 
(EBRD) 20 milyon Euro'luk finans- 
man desteği sağladı. Global Ports 
Holding Kurucu Ortağı ve Yönetim 
Kurulu Başkanı Mehmet Kutman, 
“Finansman desteğiyle Adria Li- 
manının tesisleri geliştirilecek ve 
modern ekipmanlarla donatılacak. Böylelikle liman 
Doğu Adriyatik'in lojistik üssüne dönüşecek” diyor. 


Balıktan çıktı, sucuk 
üretmeye başladı 


Temelleri 1974 yılında Aksaray'da 
atılan Kaşıbeyaz, kebap denilince 
akla gelen ilk markalardan biri. 
Bugün yedi şubesi bulunan markada 
geçen yıl ciddi bir değişim yaşandı. 
Kaşıbeyaz, Florya'da bulunan balık 
restoranını et restoranına çevirdi. Et 
restoranının olduğu yer ise boşaltıldı Murat 

ve kiraya verildi. Kaşıbeyaz Lezzet ) 
Grubu bünyesinde restoranlar 

dışında Kaşıbeyaz Baklava da bulunuyordu. Şirket 
baklava işinden de tamamen çıkma kararı aldı. 

Önceki hafta bu değişimle ilgili konuştuğumuz 
Kaşıbeyaz Yönetim Kurulu Başkanı Murat Kaşıbeyaz, 
artan balık ve alkollü içecek fiyatlarının çıkma kararının 
nedeni olduğunu söylüyor. Balık restoranını ete 
çevirmek için 10 milyon liralık bir yatırım yaptıklarını 
anlatan Kaşıbeyaz, bu yıl Vadiİstanbul'da açılacak yeni 
şube için de 13 milyon TL harcadıklarına değiniyor. 
Kaşıbeyaz Lezzet Grubu'nun yeni girdiği işlerden 
biri de sucuk üretimi. Antep usulü sucuk yapmaya 
başladıklarını söyleyen Murat Kaşıbeyaz, “Ayda 
yaklaşık 500 kilo olarak üretime başladık. Satışlarımız 
başladıkça da ayda 1 tona kadar çıkarız” diyor. 
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EBRD finansmanı ile Adria Lima- 
nı'nın Balkanlar'ın başlıca ticaret lima- 
nı haline gelmesi için yük elleçleme 
ve depolama alanlarının genişleme- 
sine yönelik yatırımlar yapılacak. Ad- 
ria Limanı'nın uzun vadede Avrupa 
ile Türkiye arasında ihraç yüklerini 
taşıyan kamyonlar için başlıca aktar- 
ma merkezi olması hedefleniyor. Fi- 
nansman desteğinin önemine vurgu 
yapan Mehmet Kutman, “Bu finans- 


man, Karadağ'a ve sektörümüze duyulan güveni gös- 
teriyor” diyor. 


Diş bakımı pazarına 
Tayvanlı marka 


Küresel ağız bakım i 
pazarı 27 milyar 

dolarlık büyüklüğüyle N 
dev bir ekonomi .. 
yaratıyor. Türkiye'de 
ise ağız bakım 
sektörünün 300 milyon 
dolarlık bir hacme N 
sahip olduğu tahmin — € ” Elizabeth 
ediliyor. Türkiye'de * Miricanyan 
pazar dünyaya göre 

küçük olsa da son yıllarda büyüme trendinde. 
Sektör son beş yılda yüzde 35 oranında 
büyüdü. Türkiye'de kişi başına düşen diş 
macunu tüketimi yılda yaklaşık 100 gram. Bu 
miktar İtalya'da 270 gramı ve İspanya'da 155 


gramı buluyor. 

Öncü Dental, pazardaki potansiyeli görerek 
bu alana yatırım yapan şirketlerden biri oldu. 
Öncü Dental bünyesindeki Medentazone, 
Tayvan kökenli diş macunu markası Dentiste'yi 
Türkiye pazarına getirdi. Dentiste Pazarlama 
Müdürü Elizabeth Miricanyan, “Hedefimiz yıl 
sonuna kadar yüzde 3'lük niş pazardan yüzde 
20'lik pay alabilmek” diyor. 


Fenerbahçe başkanlığı için ne dedi? 


Geçen hafta Index Grup, 2017 faaliyet- 
lerini ve 2018 yılı beklentilerini anlat- 
mak üzere bir basın toplantısı düzen- 
ledi. Bu grup bilindiği üzere TÜSİAD 
Yönetim Kurulu Başkanı Erol Bilecik'in 
patronu olduğu şirketler topluluğu. In- 
dex Grup, 2017'yi yüzde 25 büyüme, 
5,4 milyar TL ciro ve 156 milyon TL net 
kârla kapattı. 

Çok iyi bir Fenerbahçe taraftarı ol- 
duğunu bildiğimiz Erol Bilecik ile mayıs ayının sonunda 
yapılacak başkanlık seçimlerini konuştuk. Bu seçimler- 
de Ali Koç'u desteklediğini söyleyen Bilecik'e yöneti- 


me aday olup olmadığını da sorduk. Bi- 
lecik, “TÜSİAD oldukça zamanımı alan bir 
sorumluluk. Böyle bir sorumluluğu üstlen- 
mişken, Fenerbahçe'ye ancak gönülden 
destek verebiliyorum” diyor. 

Bugüne kadar basına yansıyan haber- 
lerde Erol Bilecik'in Ali Koç'un listesinde 
yer aldığı haberleri çıkmış, Koç ise bu ha- 
berleri yalanlamamıştı. Ali Koç'un listesin- 
de yer alacağı belirtilen diğer bazı isimler 
ise şöyle: 1907 Fenerbahçe e-Spor kurucusu Sina Afra, 
hukukçu Fethi Pekin, Yapı Kredi Bankası'nın eski genel 
müdürü Burhan Karaçam. 


| 


Bağış rekoru kırınca 
transfer teklifleri geldi 


Sabancı Holding'in perakende 
grubu başkanı Ata Köseoğlu, sporcu 
kimliğiyle de biliniyor. Geçen pazar 
günü Antalya'da yapılan Runanatolia 
Maraton'unda katılan Köseoğlu, 

10 km etabında TEMA yararına 
koştu. Köseoğlu, bu koşuyla TEMA 
Vakfı'na 60 bin lirayı aşan bağış 
kazandırdı. Köseoğlu, “adımadım” 
organizasyondan elde edilen bilgiler 
doğrultusunda Runanatolia için en çok bağışçı sayısı 

ve bağış tutarıyla birinci oldu. Ata Köseoğlu, hem 

bağış miktarı hem de bağışçı sayısıyla birinci olması 
konusunda şunları söylüyor: “İş dünyasında bağış 
kültürünün yaygınlaşması için bu tür etkinlikler çok 
yerinde. Zaman geçmiş değil, bana ve diğer koşuculara 
hala bağış yapmak mümkün. Daha iyi bir yaşam için 
mücadele eden TEMA ve benzeri vakıf ve kuruluşlara 
destek sağlamaktan dolayı çok memnunum.” 
Edindiğimiz bilgiye göre, koşu sonrasında bağış rekoru 
kırmasının ardından Ata Köseoğlu'na başka vakıflardan 
“bizim adımıza koş” teklifleri geldi. Teklifleri doğrulayan 
Köseoğlu, “Evet, dört farklı vakıftan teklif aldım. 
Sağlığım elverdikçe koşup, daha fazla sosyal katkı 
sağlamaya çalışacağım” diyor. 


Ata Köseoğlu 


Online'ın payını 
yüzde 15'e çıkaracak 


Türkiye yapı sektörü 
pazarı yaklaşık 40 
milyar TU'lik hacme 
sahip. Yüzde 100 yerli 
sermayeli Tekzen ise 
yüzde 12'lik pazar 
payıyla sektörün 

önde gelenlerinden. 
Tekzen mağazaları 

her yıl yaklaşık 40 
milyon müşteri çekiyor. 
Türkiye genelinde 56 
ilde 131 mağazaya 
ulaşan Tekzen, 2017 
yılında 15 yeni mağaza açtı. 2018 yılında ise 20 
mağaza daha açılması planlanıyor. Halen 3 bin 
kişiye istihdam sağlayan şirket, bu yıl yeni açılacak 
mağazaları için 300 kişi daha işe alacak. Bu yıl ilk 
kez KKTC mağazaları ile yurtdışına açılacaklarını 
belirten Tekzen Pazarlama Müdürü Mehmet 

Cem Kızılkaya, geçen yılı 900 milyon TL ciro ile 
kapattıklarını, 2018'de ise 1 milyar 250 milyon TL 
ciro hedeflediklerini söylüyor. Kızılkaya, “Şu anda 
ciromuzun yüzde 7'si online satışımızdan geliyor. 
2018'de bu oranı yüzde 10-15'lere çıkarmayı 
hedefliyoruz” diye konuşuyor. 
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Otizm farkındalığı için 
'Aliço' kullanılacak 


Tohum Otizm Vakfı, otizm konusunda bugüne kadar pek çok iletişim kampanyasına 
imza attı. Bu yıl ise otizmli bir karakterin yer aldığı “Çukur” dizisine entegre mesajlar ve 
nisan ayında başlayacak iletişim kampanyasıyla farkındalığın artması için çalışılacak. 


Günümüzde rastlanan en yaygın nöro-ge- 
lişimsel bozukluklardan biri olan otizmin 
her 68 çocuktan birini etkilediğini biliyor 
muydunuz? Peki, pek çok vakada bunun 
erken yaşlarda tanımlanamadığını söyle- 
sek... Tohum Türkiye Otizm Erken Tanı ve 
Eğitim Vakfı, 2003 yılında tam da bu amaçla 
kuruldu: Otizmli çocukların erken tanısının 
konulması, özel eğitimle topluma kazandı- 
rılmasına öncülük edilmesi ve bunun yurt 
çapında yaygınlaştırılması amacıyla... 

Türkiye'ye bu konuda model ve örnek bir 
okul da kazandıran vakıf, bu okulda bugüne 
kadar bin 780 çocuğun eğitim almasını 
sağladı. 10 bine yakın öğretmene, 2 bine 
yakın sağlık personeline otizm konusunda 
eğitimler verildi. Türkiye'de ilk defa 46 bin 
çocuğu otizm risk taramasından geçiren 
vakıf, bu yıl yürütmekte olduğu 'Otizmde 
Tarama, Tanımlama ve Eğitim Modelinin 
Geliştirilmesi Projesi" kapsamında ise İstan- 
bul'da şu ana kadar 7 bin çocuğa ulaşıp 
otizm taramasından geçirdi. 


FARKINDALIK ÇOK DÜŞÜK 

Otizmli çocukların eğitimi için çalışma- 
lar yapan, otizmli gençler için iş ve yaşam 
müfredatını hayata geçiren vakıf, 2015 
yılında Türkiye'deki bireylerin otizm algısı 
ve bilgi düzeyini görmek için bir araştırma 
yaptırdı. Bu kadar çalışmaya rağmen, bu 
araştırmaya katılanların sadece yüzde 29'u 
otizmi duyduğunu belirtti. Dahası, duyanla- 
rın da sadece yüzde 7'sinin belirtileri bildiği 
ortaya çıktı. 

O tarihten itibaren farkındalıkla ilgili 
kampanyalara ağırlık verdiklerini söyleyen 
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Rıza Kocaoğlu 


Tohum Otizm Vakfı Genel Müdürü Betül 
Selcen Özer, aradan geçen iki yılda 
mesajları sadeleştirdikleri pek çok kam- 
panyaya imza attıklarını belirtiyor. Hatta 
yapılan farkındalık kampanyalarıyla 
geçen yıl 11 tane ödül aldıklarından 
da bahseden Özer, konuşmasını şöyle 
sürdürüyor: “2017'de aynı araştırmayı 
yeniledik ve otizmi duyduğunu söyle- 
yenlerin oranının yüzde 58'e, belirtilerin 
neler olduğunu bilenlerin oranının ise 
yüzde 18'e yükseldiğini gördük. Bu bir 
noktada sevindirici ama belirtileri üze- 
rine daha çok konuşmamız gerekiyor.” 


2018 PLANLARI 

Show TV'de yayınlanan “Çukur” 
dizisinde yer alan 'Aliço” karakterinin 
otizmli olduğunu anlatan Betül Selcen 
Özer, mart ayında diziye entegre mesaj- 
larla bu konuda farkındalık yaratma 
çalışmalarına başlayacaklarını anlatıyor. 
'Aliço' karakterini oynayan Rıza Koca- 
oğlu ile farklı projeler de yapacakların- 
dan bahseden Özer, nisan ayında ise 
yine belirtiler üzerine büyük bir iletişim 
kampanyasına başlayacakları bilgisini 
veriyor. 

Peki vakıf nasıl gelir elde ediyor? 
Kurumlarla yaptığı işbirlikleriyle dikkati 
çeken vakıf sadece geçen yıl 50 şirketle 
işbirliği yaptı. Betül Selcen Özer, kimi 
şirketin kendi profesyonel becerilerini 
onlara ücretsiz sunduğunu, kiminin de 
ürün ve para desteği sağladığını söy- 
lüyor. Özer, bireysel bağışçılarının da 
olduğunu belirtiyor. 


TÜSİAD'dan dizilere 
cinsiyet eşitliği ilkeleri 


Televizyon dizilerinin toplumu etkileme 
gücü oldukça yüksek. Hele ki bizim gibi 
zamanının büyük kısmını televizyon 
başında geçiren ülkelerde... TÜSİAD da 
bu gerçekten hareketle kadının toplum- 
sal cinsiyet eşitliğine uygun konumlan- 
masını desteklemek amacıyla dizi sek- 
törü paydaşlarıyla birlikte, "Televizyon 
Dizilerinde Toplumsal Cinsiyet Eşitliği" 
projesini hataya geçirdi. Koç Holding'in 
ana destekçisi olduğu bu projede, Ana- 
dolu Grubu, ARGE Danışmanlık, BASF 
Türkiye, Borusan Holding, BSH Ev Alet- 
leri, Fiba Holding, Güvensan, İstanbul 
Kültür Üniversitesi, Mogul Tekstil, Sch- 
neider Electric Türkiye, Siemens Türkiye, 


Sektörden 2 haber 


Tat Gıda, Vodafone Türkiye ve WYG Tür- 
kiye yer aldı. 

Proje kapsamında, TV dizilerinde 
toplumsal cinsiyet kalıp ve yargılarını 
ortadan kaldırmak amacıyla beş ilke 
benimseniyor. Kadınların ve erkeklerin 
fiziksel görünüm, karakter, duygu ve 
meslek çeşitliliğini artırmak birinci ilke. 
Hayata işe ve eve dair sorumlulukları 
dengeli dağıtmak, şiddeti olağanlaş- 
tırmamak, toplumsal cinsiyet eşitliğine 
uygun dil kullanmak, rol model karak- 
terlerin görünürlüğünü sağlamak ve 
artırmak da diğer ilkeler. Bu projenin 
uygulamaya nasıl yansıyacağını ise önü- 
müzdeki dönemde göreceğiz. 


reklamda DX5 


Televizyon Gazete Dergi Radyo Açıkhava 

1 Akbank (1) Akbank (1) Akbank (1) Atasay (1) Akbank (2) 
TBWA İstanbul TBWA İstanbul TBWA İstanbul TBWA İstanbul TBWA İstanbul 

2 Ikea (-) Atasay (2) Turkcell (-) Akbank (2) Koton (3) 
TBWA İstanbul TBWA İstanbul Rafineri TBWA İstanbul TBWA İstanbul 

3 General Mobile (2) Turkcell (-) Vodafone (2) Cinemaximum (3) Turkcell (-) 
C-sSection Rafineri Team Red Utopik Farm Rafineri 

4 Atasay (3) Koton (3) Elidor (3) Coca Cola (4) Fuse Tea (-) 
TBWA İstanbul TBWA İstanbul Manajans JWT Ogilvy İstanbul Ogilvy 

5 Koton (4) Vodafone (4) Beymen (4) Koton (5) Vodafone-Kapsama alanı (4) 
TBWA İstanbul Team Red Rafineri TBWA İstanbul Team Red 


Not: Parantez içindeki sayılar, geçen haftaki sıralamayı gösteriyor. 


BM EKONOMİST REKLAM DEĞERLENDİRME KURULU BM Ahmet Akın (Kramp Ajans Başkanı), Alper Afşin Özdemir 
(Bera Medya Grubu Kurucu Ortağı), Aybala Şimşek (Şekerbank Strateji ve İnsan Kaynakları GMY), Ayşenur Aydın (Opet Kurumsal 
İletişim Müdürü), Ela Gökkan Savcı (Mullen Lowe İstanbul CEO'su), Gülnur Uluğ (Saray Bisküvi Pazarlama Direktörü), İlker Barouh 
(İlancılık Stratejik Planlama Direktörü), İlker Zaharya (Büro Ajans Kurucu Ortağı), Murat Çınar (Filadam Yaratıcı Yönetmen), Murat 
Göllü (Akbank Kurumsal İletişim Bölüm Başkanı), Özge Akay (MGMedia CEO), Samet Ensar Sarı (Altavia Dekatlon CEO), 
Setenay Özcan (Rafineri Kreatif Direktör), Tuğyan Çelik (TBWA İstanbul Stratejik Planlama Yönetici Direktörü). 
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M. FATİH KÖPRÜ / EY DİREKTÖR 
fatih.kopru&dtr.ey.com 
www.vergidegundem.com 


KİRA BEYANINDA 
22 SORU VE YANITLAR 


Sahibi olduğu konut veya işyerinden kira alanlar için beyanname verme zamanı 
geldi. 2017 kira gelirlerine ilişkin beyannamenin en geç 26 Mart'a kadar verilmesi 
gerekiyor. Kira gelirlerinin beyanında dikkat edilmesi gereken birçok nokta var. 


Bu yıl da, sahibi olduğu konut veya işyerinden kira alan 
kişiler için beyan zamanı geldi. 2017 kira gelirlerine iliş- 
kin beyannamenin en geç ayın 26'sına kadar verilmesi 
gerekiyor. Biz de bu hafta sıkça karşılaştığımız soruları 
dikkate alarak kira beyanı konusuna değinelim istedik. 


Tüm kiraların banka aracılığıyla mı tahsil edilmesi 

gerekiyor? 

İşyeri kiralamalarında, herhangi bir tutar sınırlaması 
olmaksızın kira tahsilat ve ödemelerinin, banka veya 
PTT aracılığıyla yapılması gerekiyor. Konut kiralarında 
ise bu zorunluluk her bir konut için 500 lira ve üze- 
rindeki ödeme ve tahsilatlar için geçerli. Buna göre 
işyeri kirasının her halükarda, konut kirasının ise 500 
lira ve fazla olması durumunda banka aracılığıyla tahsil 
edilmesi gerekiyor. 


Günlük kiralamalar yapılıyor. Burada kira genel- 

likle 500 liranın altında. Bu durumda bankadan 
tahsilat zorunluluğu bulunmuyor mu? 

Konutlarını haftalık, günlük veya benzeri şekilde 
kısa süreli olarak kiraya verenler için 500 liralık sınır söz 
konusu değil. Bu şekilde kiraya verenlerin, kaç lira olursa 
olsun tüm kiraları banka veya PTT aracılığıyla tahsil 
etmeleri gerekiyor. Bu zorunluluk 1 Temmuz 2017'de 
getirildi. 


Banka aracılığıyla ödeme ve tahsilat zorunlulu- 

ğuna uymamanın cezası nedir? 

Tespit edildiğinde, hem kiracıya hem de mal sahi- 
bine ayrı ayrı ceza kesiliyor. Cezanın tutarı ise mükellefi- 
yet türüne göre değişiyor. Kirayı tahsil eden gerçek kişi 
açısından bakarsak ceza, 2017 yılında her bir tahsilat 
için 350 liradan (2018 yılında 400 liradan) az olmamak 
üzere tahsil edilen tutarın yüzde 5'i olarak hesaplanıyor. 
Bazı durumlarda aldığınız kiranın tamamına yakınını ceza 
olarak ödemek zorunda kalabilirsiniz, dikkat! 
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Kiracım 2017 yılında sadece sekiz aylık kira 

ödedi, son dört aylığını ödemedi. Tahsil etme- 
diğim kirayı da beyan edecek miyim? 

Kira gelirlerinin beyanında “tahsilat esası” geçerli 
olduğundan, bu ayın 26'sına kadar sadece tahsil ettiği- 
niz sekiz aylık kira bedeli (istisnayı aşıyorsa) için beyan- 
name vermeniz gerekiyor. Kalan dört aylık kira bedeli 
ise ileride tahsil edebilirseniz, ilgili yılın beyannamesine 
dahil edilecek. 


Evimi 2017 Nisan ayında kiraya verdim ve bir 

yıllık kirayı peşin tahsil ettim. Hepsini bu yıl mı 
beyan etmeliyim? 

Gelecek yıllara ait olup peşin tahsil edilen kiralar 
ilgili oldukları yılın/yılların geliri olarak kabul ediliyor. 
Buna göre peşin tahsil edilen kiranın 2017 Nisan-A- 
ralık dönemine isabet eden kısmını bu mart ayında, 
2018 Ocak-Mart dönemine ilişkin peşin aldığınız kira 
ile 2018 yılının geri kalanına ilişkin tahsil edeceği- 
niz kiraların toplamını gelecek yıl mart ayında beyan 
etmeniz gerekiyor. 


Konut kirasında bir alt sınır yok mu? Kaç lira 

olursa olsun beyan edilmesi mi gerekiyor? 

Sadece konut kiraları için bir istisna uygulaması söz 
konusu. İstisna tutar her yıl yeniden belirleniyor. 2017 
yılında elde edilen konut kira gelirleri için bu tutar yıllık 
3 bin 900lira. Buna göre, konut olarak kiraya verilen 
gayrimenkul(ler)den 2017 yılında 3 bin 900 liradan 
daha az kira alındıysa beyanname vermeye gerek yok. 
Yıllık kira bu tutarı aşıyorsa aşan kısmın gelir vergisi 
beyannamesi ile beyan edilmesi gerekiyor. 


Birden fazla konuttan kira gelirim var. Her birine 

ayrı ayrı bu istisnayı uygulayabilir miyim? 

Maalesef, birden fazla konuttan kira geliri elde edil- 
mesi halinde, bunların her biri için ayrı ayrı istisnadan 


yararlanılması mümkün değil. Bu durumda olan kişiler, 
kiraya verdikleri tüm konutlardan elde ettikleri kiraların 
toplamını beyan ederken, 3 bin 900 liralık istisnayı 
sadece bir kez, konut kiralarının toplam bedelinden 
düşebiliyorlar. 


Eşimle ortak olan daireyi kiraya verdik. Her biri- 

miz ayrı ayrı bu istisnadan yararlanabilir miyiz? 

Aynı konuta, karı-koca dahil birden fazla kişinin 
sahip olması durumunda, kira gelirinin beyanı sıra- 
sında her ortak ayrı ayrı 3 bin 900 liralık istisnadan 
yararlanabilir. 


Evi 2017 Ekim ayında, aylık bin liradan kiraya 

verdim. İstisnanın tamamından yararlanabilir 
miyim? Yoksa oranlama mı yapmam gerekiyor? 

Kiralama yılın başında ya da içinde, ne zaman 
yapılmış olursa olsun, o takvim yılında elde edilen 
kira tutarından istisnanın tamamı (2017 yılı için 3 bin 
900 lira) düşülebilir. İstisna tutarını oranlamanıza gerek 
yok. Buna göre söz konusu konuttan 2017 yılında tahsil 
ettiğiniz 3 bin liralık kira, istisna tutarın altında kaldı- 
ğından, bu gelir için beyanname vermenize gerek yok. 


1 OL istisnadan herkes yararlanabiliyor mu? 

Sadece konut kira gelirleri için geçerli olan ve 
2017 yılında 3 bin 900 lira olarak uygulanan istisnadan 
aşağıda sayılan mükellefler yararlanamıyorlar: 

a. Ticari, zirai veya mesleki kazancını yıllık beyan- 
name ile bildirmek mecburiyetinde olanlar, 

b. İstisna haddi üzerinde konut kira geliri elde edip 
beyan etmeyen veya eksik beyan edenler, 

c. İstisna haddinin üzerinde konut kira geliri elde 
edenlerden, beyana tabi olup olmadığına bakılmak- 
sızın, elde ettikleri gelirlerin (ücret, menkul sermaye 
iradı, gayrimenkul sermaye iradı ile diğer kazanç ve 
iratlar) gayri safi tutarları toplamı 110 bin lirayı aşanlar. 


1 Peki ya işyeri kira gelirleri... Zaten kaynakta 
vergi kesiliyor ayrıca beyan etmeye gerek 
yoktur herhalde? 

Gerçek kişiler tarafından işyeri olarak kiraya verilen 
gayrimenkullerden elde edilen gelirler tevkifat (vergi 
kesintisi, stopaj) kapsamındadır. Kiracılar tarafından 
kira ödenirken yüzde 20 oranında vergi kesintisi yapılır. 

2017 yılında elde edilen ve tevkifata tabi tutulmuş 
olan 30 bin liradan az işyeri kira gelirleri beyan edil- 
miyor. Ama gelir bu tutarı aşarsa tamamının beyan 
edilmesi gerekiyor. 30 bin liralık beyan sınırı ile kar- 


şılaştırma yaparken varsa istisna düşüldükten sonra 
kalan konut kiraları ile beyana tabi menkul sermaye 
iratlarının toplamının dikkate alınması gerektiğini hatır- 
latmakta fayda var. 

Gerçek kişilerin bu gelirlerini beyan etmesi duru- 
munda beyannamede hesaplanan gelir vergisinden, 
yıl içerisinde kiracı tarafından kesilmiş olan vergiler 
mahsup edilebiliyor. 


1 Gayrimenkulümü, basit usulde vergilenen 

bir esnafa işyeri olarak kiraya verdim. Kirayı 
öderken vergi kesintisi yapmıyor. Beyanname ver- 
mem gerekir mi? 

Basit usulde vergilendirilen esnafa işyeri olarak 
kiraya verilen gayrimenkulün kira bedeli üzerinden, bu 
mükellefler tarafından gelir vergisi kesintisi (tevkifat) 
yapılmaz. Tevkifata tabi olmayan bu tür gelirler için 
bin 600 liralık düşük bir beyan sınırı söz konusu. Buna 
göre 2017 yılında tahsil edilen (tevkifata tabi olmayan) 
işyeri kira geliri, bin 600 lirayı aşıyorsa tamamının 
beyan edilmesi gerekiyor. 


1 Gider yöntemleri nelerdir? Hangisini ister- 
sem seçebilir miyim? 

Giderler için yasada “götürü gider” ve “gerçek 
gider” olmak üzere iki farklı yöntem belirlenmiş 
durumda. Mükellefler her iki yönteme göre öden- 
mesi gereken vergi tutarını hesaplayarak, kendileri 
için daha avantajlı olan yöntemi seçebiliyorlar. Ancak 
götürü gider yönteminin seçilmesi durumunda, iki yıl 
geçmedikçe gerçek gider usulüne dönülemediğini 
hatırlatmak isteriz. 


1 45 kolay yöntem götürü gider diyorlar. 
Oranı değişti mi, nasıl uygulanıyor? 


Gider indiriminde birçok kişi tarafından götürü 
gider yöntemi uygulanıyor. Çünkü basit olanı bu. Kira 
bedelinin yüzde 25'lik kısmı doğrudan gider olarak 
düşülebiliyordu. Ama geçen yıl çıkan yeni bir yasayla 
bu oran yüzde 15'e çekildi. 2017 yılı gelirlerini beyan 
ederken de bu yeni oranın kullanılması gerekiyor. 

İstisna uygulamasından (konut kira gelirlerinde 
2017 yılı için 3 bin 900 lira) yararlanma hakkı olan 
mükelleflerin, yıllık kira tutarından önce istisnayı düşüp, 
kalan tutar üzerinden yüzde 15 oranındaki götürü 
gider indirmeleri gerektiği unutulmamalı. İstisnadan 
yararlanamayan mükellefler ise direkt olarak aldıkları 
yıllık kiranın yüzde 15'ini düşüp kalan tutar üzerinden 
gelir vergisi ödeyecekler. 
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VERGİDE GÜNDEM 


1 Gerçek gider yöntemi nedir? Daha avantajlı 
olduğu söyleniyor. Doğru mu? 

Kira gelirinden, gelir vergisi yasasında sayılan 
(Md. 74) ve belgeye dayandırılması gereken gider- 
lerin indirilebildiği bir yöntemdir. Kiraya verdikleri 
eve boya, badana, tamir, bakım gibi masraf yapan 
mükelleflerin yanında; özellikle krediyle aldığı evi için 
taksit ödemeye devam eden kişiler ile evini kiraya 
verip kendi de kirada oturanlar için gerçek giderin 
genellikle götürü gidere oranla daha avantajlı oldu- 
ğunu söyleyebiliriz. 

Ancak konut kira gelirlerinin 3 bin 900 lirası üze- 
rinden vergi hesaplanmadığı için, giderlerin de bu 
tutara isabet eden kısmının indirimine izin verilmiyor. 
Bu nedenle öncelikle istisna dışı hasılatın, toplam 
hasılat içerisindeki oranı bulunuyor, bu oranla gider 
tutarı çarpılmak suretiyle beyannamede indirilebile- 
cek gider tutarına ulaşılıyor. 


1 Hem kira alıyorum hem de kendim kirada 
oturuyorum. Ödediğim kirayı aldığım kira- 
dan düşebilir miyim? 

Gerçek gider yöntemi seçilmişse düşülebilir. Ama 
sadece kiraya verilen konutlar için geçerli olduğu 
unutulmamalı. 

Buna göre sahibi bulundukları konutları kiraya 
verenler, elde ettikleri kira gelirinden, kira ile otur- 
dukları konuta ödedikleri kira bedelini düşebiliyorlar. 
Ancak bu giderin kira gelirini aşması durumunda, 
aşan kısmın diğer gelirlerden indirilmesi veya gelecek 
yıllara devretmesi mümkün değil. 


1 Kiraya verdiğim gayrimenkulü kredi ile 
almıştım. Ödediğim kredi faizlerini kira 
gelirinden düşebilir miyim? 

Gerçek gider usulünü seçmiş olan mükellefler, 
kredi ile aldıkları gayrimenkulü (konut veya işyeri) 
kiraya verdiklerinde, ödedikleri kredi faizlerini kira 
gelirinden düşebilirler. Hatta kredi faizleri kira geli- 
rinden fazlaysa, bu tutar gider fazlası olarak da kabul 
ediliyor. Yani kira gelirinden indirilemeyen bir kısım 
varsa beyan edilen diğer gelirlerden düşülebiliyor 
ya da gelecek yıllara devredilebiliyor. 


1 Yeni alınıp kiraya verilen konutlarla ilgili bir 
avantaj varmış. Nedir? 
Sadece konut olarak kiraya verilen bir adet gay- 
rimenkul için geçerli. Kiraya verilen bu konutun alış 
bedelinin yüzde 5'i, alındığı yıldan itibaren beş yıl 
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süreyle o konuttan alınan kira gelirinden düşülebiliyor. 

Ancak bu şekilde hesaplanan giderin elde edilen kira 
gelirini aşması durumunda, aşan kısmın diğer gelirlerden 
indirimi veya gelecek yıllara devretmesi mümkün değil. 


1 Gerçek gider usulünü seçersem bunlardan 

başka hangi giderleri düşebilirim? 

Kiraya verilen gayrimenkulle ilgili olmak şartıyla 
aşağıdaki giderler de kira gelirinden düşülebiliyor: 

* Aydınlatma, ısıtma, su ve asansör giderleri, 

* Yönetim giderleri, 

se Sigorta giderleri ile ödenen vergi, resim, harç ve 
şerefiyeler, 

e Isı yalıtımı (mantolama) ve enerji tasarrufu sağla- 
maya yönelik harcamalar, 

se Amortismanlar (yüzde 2), 

s Onarım giderleri, bakım ve idame giderleri, 

» Kiraladıkları mal ve hakları kiraya verenlerin öde- 
dikleri kiralar ve diğer gerçek giderler. 


2 Vergi dairesine gitmeden beyanname veri- 

lebilir mi? 

Evet. Hatta ilk defa beyanname verecek olanlar 
dahi vergi dairesine hiç gitmeden bütün işlemlerini 
internet aracılığıyla yapabilirler. Bunun için Gelir İdaresi 
Başkanlığı'nın internet sitesinde (www.gib.gov.tr) yer 
alan “Hazır Beyan Sistemi”ni kullanabilirsiniz. 

Eski yıllarda olduğu gibi; hesaba yatan kiralar ve 
varsa vergi kesinti tutarları sistemden görülebiliyor. 
Bunlar eksik veya yanlış olabilir. Mükelleflerin doğru 
tutarları girmesi gerekiyor. Beyanname son haline geti- 
rilip onaylandıktan sonra sistem tarafından tahakkuk 
fişi de üretiliyor. 


2 1 Ne zamana kadar beyan etmeliyim? 

2017 yılı kira gelirlerine ilişkin beyannamenin 
26 Mart 2018 Pazartesi mesai sonuna kadar verilmesi 
gerekiyor. Hazır beyan sistemini kullanacak olanlar ise 26 
Mart gecesi 23.59'a kadar beyannamelerini verebilirler. 
Ama son günü beklemeye gerek yok, hemen şu anda 
bile beyannamenizi verebilirsiniz. 


2 Vergi taksitle mi peşin mi ödeniyor? 
Beyannamede gösterilen vergiler, vergi daire- 
sine ödenebileceği gibi hazır beyan sistemi üzerinden 
kredi kartıyla ya da bankaların internet şubelerinden 
ödenebiliyor. Hem de iki taksitte. İlki 2 Nisan'a, ikincisi 
31 Temmuz'a kadar. 
Haftaya menkul kıymet gelirlerinde beyan... 
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TÜRKİYE'NİN EN YENİLİKÇİ AYLIK İŞ VE EKONOMİ DERGİSİ İEszz 


 BESMEİRE , 


Yüksek fon getirileri, BES'te portföyü büyüttü 


ireysel Emeklilik 

Sistemi'nde (BES) 2017 
yılının en önemli başlığı, 
Otomatik Katılım Sistemi'nin 


BES PORTFÖY BÜYÜKLÜĞÜ VE 


KATILIMCI SAYISI NASIL DEĞİŞTİ? 


çalışma çağındaki nüfusun 
yüzde 19'una ve toplam aktif 
çalışanların da yüzde 46'sına 
denk geliyor. 


(OKS) hayata geçmesiydi. e oL lk gi az 2017 yılı sonu itibarıyla 
Bu nedenle 2017 yılında Tarih (iyon Ti) (4) (Bin kişi) (4) BES'te portföy büyüklüğü 
sektörün nasıl bir gelişme 31.12.2012 | 20.342 ği 3.128 ği yaklaşık 77,8 milyar TL 
gösterdiği oldukça önem oldu. Bu tutar, 2016 yılına 
taşıyor. LUDENS İleri Finansal (o 31.12.2013 o 26.363 296 4.153 32.8 göre yüzde 28,5'lik büyüme 
Hizmetler de BES'in 2017 yılı 31.12.2014 (o 38.029 44,3 5.093 22,6 o anlamına geliyor. Bu 
tablosunu ortaya koyan bir 31.12.2015 | 48211 26,8 6.039 18,6 Oranın katılımcı sayısındaki 
rapor hazırladı. 2012 yılından artış oranına göre yüksek 
2017 yıl sonuna kadarki Sile Ge Zi EGE? il olmasının nedeni, 2017 
süreçte BES portföy 31.12.2017 o 77.849 28,5 6.914 2k) yılında fon getirilerinin 


büyüklüğünde ve katılımcı 
sayısında meydana gelen 
değişimleri de gözler 
önüne seren raporda 
dikkat çeken veriler şöyle: 
2017 yılında 
OKS'nin devreye 
girmesiyle birlikte 
gönüllü BES'e olan 
ilginin azalacağı tahmin 
ediliyordu. 2017 yılı 
verilerine bakıldığında 
tahminlerin doğru çıktığı 
görülüyor. 2016 yılında 
katılımcı sayısındaki yıllık 
bazda artış yüzde 9,7 
olurken 2017 yılında bu 
oran yüzde 4,3'te kaldı. 
14 yıllık geçmişe 
sahip gönüllü BES'te 


Kaynak: Ludens 


yüksek olmasının 
portföy büyüklüğünü 
arttırıcı etkisi olarak 
öne çıkıyor. 

BES'e devlet 
katkısının getirildiği 
2013 yılından bu yana 
rakamlar incelediğinde, 
son beş yılda portföy 
büyüklüğünün yaklaşık 
dört katına, katılımcı 
sayısının da iki katına 
çıktığını söylemek 
mümkün. 

Büyümeye 
devam eden bu 
yapının sürekliliğini 
sağlamanın en önemli 
bileşenlerinden 
biri katılımcıların 


bugün yaklaşık 7 milyon birikimlerinin 
kişi yer alıyor. OKS'deki performansından 
katılımcı sayısı da dikkate memnuniyeti. 


alındığında toplamda 

BES ile tasarruf eden 

kişi sayısı yaklaşık 10 
milyon. Bu rakam; toplam 
nüfusun yüzde 12'sine, 


1 tta 


1 4d 4d 
yla 


Sistemde 2017 yılında 
performansı artırmaya 
dönük yasal bir 

takım düzenlemeler 
hayata geçti. Yapılan 


a 


Emeklilik fonlarının 


düzenlemeye göre, bir 
emeklilik şirketine âit 

toplam emeklilik fonu 
portföyünün yüzde 40'ından fazlası aynı portföy 
yönetim şirketi tarafından yönetilemeyecek. 

Bu durumda bir emeklilik şirketinin 
topladığı fonları en az üç portföy yönetim 
şirketine dağıtması gerekiyor. 2017'de emeklilik 
şirketleri bu konuda gerekli çalışmaları yaptı. 
Düzenlemeyle birlikte özellikle şimdiye dek 
BES fonu yönetmemiş veya düşük paya sahip 
portföy yönetim şirketlerinin önünün açılması 
söz konusu. Yasakoyucu bu düzenlemeyi, daha 
rekabetçi bir piyasanın oluşması ve performansta 
katılımcı lehine artışlar olması hedefiyle 
a a a e e MEŞE ERENER > gerçekleştirdi. 
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Emeklilik fon varlıklarının toplam değerinin Gayri 
Safi Yurtiçi Hasıla'ya (GSYİH) oranı, emeklilik fonları 
piyasası için temel göstergelerden birisi. Örneğin; 2016 
yılında OECD ülkelerinden Danimarka'da emeklilik i 
yatırım fonlarının GSYİH'ye oranı yüzde 44 oldu ve 
Danimarka ilk sırada yer aldı. Türkiye'de ise emeklilik 
fonlarının GSYİH'ye oranı yüzde 2,3 seviyesinde. 2015 
yılında bu oran yüzde 2,05 olarak gerçekleşmişti. | 


yp m e 


“1.295 doların altında satışlar hızlanabilir” 


Uygar Kurtbay ğ 
İş Portföy Alternatif Yatırım Ürünleri Portföy Yönetimi-Kıdemli Portföy Yöneticisi 


“Geçen hafta ortası güçlenmeye başlayan dolar, bütün emtiaları olduğu gibi altın fiyatlarını 
da aşağı çekti. 1.320 doların altına kadar gerileyen değerli metalde ana teknik destek, 1.295 
dolar seviyesi. Bu desteğin altına inilmesi durumunda satışların hızlanmasını bekleyebiliriz. 
2017 başından bu yana gelen yükseliş trendinin kırılmaması için altının bu desteğin üzerinde 
i kalması oldukça önemli. Yukarı tarafta ise 50 günlük hareketli ortalama altın fiyatı için önemli 
i bir direnç oluşturmaya devam ediyor. Geçen cuma itibarıyla 1.330 dolar seviyesinde bulunan 
| budirenç iki haftadır altın fiyatlarının yükselişlerini sınırlıyor. Teknik olarak sıkışık bir görüntü 
< çizen değerli metalin 1.330 dolar direncini kırması 1.360 dolar; 1.300 dolar desteğini kırması ise 
1.250 dolar seviyesine hızlı hareket başlatabilir. 
Altın fiyatlarına oldukça paralel giden ve altın yükselişlerine öncülük yapan gümüş 
fiyatlarında da zayıflık devam ediyor. Altında sağlıklı yükselişten bahsetmemiz için gerekli 
inmmmmmmamm nl olan gümüş fiyatlarındaki yükseliş için 16.5 dolar desteğinin korunması ve 18 dolar seviyesine 
tekrar ralli başlaması büyük önem taşıyor. Diğer taraftan doların bir süre daha güçsüz kalması ve emtia fiyatlarında baskı 
oluşturmaması da altının yükselişi açısından oldukça kritik. ABD enflasyon ve ücret artışı verilerinin beklentilerin altında 
kalması durumunda doların güçsüz seyrine devam etmesini, aksi takdirde ise doların değerlenerek altını ve diğer emtia 
fiyatlarını baskılamasını bekliyoruz.” 


08.03.2018 itibariyle Yılbaşına 
Büyüklük Katılımcı göre | Yıllıklandırılmış 

Fon adı (Bin TL) sayısı o değişim(X)  volatilite(4) 
Allianz Yaşam ve Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu | 380.806 | 41.567 | 2,866 | 3,64 
Avivasa Emeklilik ve Hayat Altın Emeklilik Yatırım Fonu | 890.329 | 249.216 | 2,86 | 3,70 | 
Groupama Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu | 63.853 6.917 | 2,84 3,68 
Bnp Paribas Cardif Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu | 84.936 | 13833 | 2,84 | 3,69 
Nn Hayat ve Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu | 53197 | 3.019 | 276 | 3,66 
Garanti Emeklilik ve Hayat Altın Emeklilik Yatırım Fonu | 423.261 | 62.952 | 2,76 3,34 
Allianz Hayat ve Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu | 141.471 | 41.066 | 270 | 3,49 


Yılbaşına göre değişim sütununa göre sıralanmıştır. 


Cİ 


Yıllıklandırılmış 
Fon adı Sharpe IR volatilite 
Allianz Yaşam ve Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu | -04 | -0,06 o 0,03 | 
Avivasa Emeklilik ve Hayat Altın Emeklilik Yatırım Fonu l 004 | -0,10 004 | 
Groupama Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu Jİ 004 | -009 O 
Bnp Paribas Cardif Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu | -0,05 | -1,60 | -0,04 | 
Nn Hayat ve Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu | -0,07 | 063 | -0,16 | 
Garanti Emeklilik ve Hayat Altın Emeklilik Yatırım Fonu İİ 05 4 -062 | -0,02 
Allianz Hayat ve Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu -0,06 | -1,05 | -0,06 


31.12.2017 - 08.03.2018 el oranı alınan risk başına elde edilen risksiz faiz oranı üzeri ortalama getiriyi temsil eder, Pozitif ve yüksek olması istenir, Daha düşük 
aralığı günlük getiriler | volatilite ile risksiz faiz oranı üzeri getiri yaratabilen fonlar daha avantajdır, 


ile hesaplanarak IR (information ratio) karsılaştırma ölçütünden sapma neticesinde yaratılan ortalama karşılaştırma ölçütü üzeri/altı giri temsil eder, Pozitif 
yıllıklandırılmış ve ve yüksek olan fonlar tercih edilmelidir, Karsılaştırma ölçütünden daha az saparken, karşılaştırma ölçütünü geçen fonlar daha avantajlıdır, 
Sharpe sütununa göre | Jensen alfa karşılaştırma ölçütü üzeri/aliı yaratılan getirinin riske göre düzeltilmiş halini ifade eder, Riske çö düzeltilmiş yl ortalama 
sıralanmıştır. karşılaştırma ölçütü üzeri yaratılan getiridir, Pozitif ve yüksek olması istenir, Karşılaştırma ölçütü üzeri yaratılan getiri çok yüksek bir risk ile 


yaratılmış ise negatif olabilr, 
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CEREN ORAL 
coral©ekonomist.com.tr 


BURSA 


Sanayide lokomotif 
yine ihracat oldu 


2017'de sanayi şirketleri güçlü kâra ve ciroya ulaştı. Bilançolarda lokomotif yine ihracatçı 
şirketler olurken, ilk çeyrekte bu durumun devamı bekleniyor. Savunma, turizm, havacılık, 
demir-çelik, enerji, petrokimya, teknoloji ise öne çıkabilecek sektörler arasında gösteriliyor. 


eçen haftaya 116.946'dan başlayan BİST- 

100 Endeksi, hafta boyunca bu seviye- 

lerde hareket etti. Bu durumu beklen- 

tileri aşan enflasyon verilerine ek olarak yurtdışı 

gelişmeler de tetikledi. Moody ise Türkiye'nin 

uzun vadeli kredi notunu Ba2'den Ba1'e indirdi ve 

yatırım yapılabilir düzeyin iki kademe altına çekti. 
Görünüm, negatiften durağana revize edildi. 

“Halihazırda yatırım yapılabilir seviyenin altın- 

daki kredi notundaki bu değişiklik BİST'te kuvvetli 

baskı yaratmayacak” diyen Ak Yatırım analistle- 

rine göre, global piyasalardaki hareketler piya- 

sada daha belirleyici olacak. Ak Yatırım, BİST'te 


SEDA YALÇINKAYA ÖZER 
İNTEGRAL YAT. ARAŞT.UZM. 


yükselişin güçlenmesi için de 117.750-118.000 
üzerinde kapanış gerektiğine dikkat çekiyor. 


BİLANÇOLARDA DURUM 

Borsanın yönünü tayin eden önemli etken- 
lerden biri de şirket bilançoları. 2017'de Kredi 
Garanti Fonu (KGF) sayesinde artan kredi kulla- 
nımının ve net faiz marjının etkisiyle banka kârla- 
rının yıllık yaklaşık yüzde 27 arttığı kaydediliyor. 
Yurtdışındaki olumlu görünümün ve yurtiçindeki 
yüksek ekonomik aktivitenin katkısıyla sanayi 
şirketlerinin de kârlılık ve ciro açısından 2016'ya 
kıyasla güçlü sonuçlar elde ettiği belirtiliyor. 


UÇ RASYOYA GÖRE 2017'NIN EN IYI BILANÇOLARI (Milyon TL) 
Net Satışlar Net Esas Faaliyet Kârı Net Kâr 
Değişim Değişim Değişim 
Şirket 2016/12 2017/12 o ($) Şirket 2016/12 2017/12 — ($) Şirket 2016/12 2017/12 — (&) 
1 Afyon Çimento 60,8 168,2 176,4 | Afyon Çimento 0,5 29,4 5456,2 1 Kartonsan 2,9 38,4 1223,5 
2 Flap Kongre Topl. Hiz. 66,1 o 1225 852 2 KentGıda Di 72,1 2527/2 2 Mondi Tire Kutsan 2,0 22,2 1026,7 
3 Bilici Yatırım 81,8 o(1444 76,7 3 Kartonsan 8,1 45,1 458,1 3 Silverline Endüstri 21 142 587,0 
4 Kardemir (D) 1.5993 2,7189 70,0 4 Kaplamin 3,8 13,99 2621 4 Afyon Çimento 9,6 540 462,5 
5 Kardemir (A) 4926 o8374 70,0 5 JantsalJant Sanayi 13,2 427 2246 5 Çelik Halat 21 10,8 4229 
6 Kardemir (B) 2449 4163 70,0 6 Kardemir (A) 396 o 12511 2159 6 Bilici Yatırım 3,5 15,1 335,9 
7 İsdemir 6.470,7 10,612,5 64,0 7 Kardemir (B) 19,7 62,2 215,9 7 Banvit 62,4 o2541 307, 
8 Jantsa Jant Sanayi 167,7 2729 627 8 Kardemir (D) 128,6 o 406,3 215,9 8 Yataş 1725 69,3 296,8 
9 Petkim 4.5326 7,363,8 62,5 9 Yataş 3740) 104,2 175,1 9 Menderes Tekstil -3,0 54,4 
10 Erdemir 11.636,5 18,643,9 60,2 10 Bilici Yatırım 13,6 35,6 161,4 10 Türk Hava Yolları 47,0 639,0 
11 Yataş 5023 7957 584 Tl TrakyaCam 2235 o 583,9 161,3 11 Kaplamin -0,7 8,6 
12 Tüpraş 34.854,9 53,948,1 548 12 Flap KongreTopl.Hiz. 10,3 26,7 1594 12 CocaCola İçecek 28,4 o 237,6 
13 Çemtaş 296,7 o 4565 53,9 13 Mondi Tire Kutsan 0,0 39,7 13. Pegasus -133,7 Oo 5022 
14 Kartonsan 320,5 o4795 496 14 Silverline Endüstri -0,I 14,4 14 Kent Gıda -15,9 40,2 
15 Çelik Halat 1529 o 2251 47,2 15 TeknosaİçveDişTi.. o -44 o 133,8 15 Anadolu Efes 70,8 1494 
16 Mondi Tire Kutsan 5214 o 761,5 46,1 16 Demısaş Döküm “İS 223 16. Kardemir (D) 847 1722 
17 Silverline Endüstri 161,0 o 233,2 448 77 Pegasus 197/0 4057 17 Kardemir (A) -26,1 53,0 
18 Borusan Mannesm. 1,966,3 2,841,6 44,5 18 Türk Hava Yolları -1.0240 2,733,0 18 Kardemir (B) -13,0 26,4 
19 Pegasus 3.707,5 5,348,6 443 19 Yünsa -21,6 32,1 19. Kerevitaş Gıda -33,4 53,9 
20 Trakya Cam 3.016,2 4,331,2 43,6 (20 Karsan Otomotiv -67,6 57,3 20 Türk Telekom 724,3 1.135,55 


KE Analiz içerikleri www.hisseexpert.com'dan alınmıştır. www. eeexnerüe com bir Finnet ürünüdür. HE 
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2017'ye ilişkin genel görüşler böyleyken, 
sonuçları analiz etmek için finans sektörünü, 
yatırım ortaklıklarını ve GYO'ları liste dışı bıraka- 
rak bir tablo hazırladık. Burada 2016 ve 2017 yıl 
sonu satış gelirini (ciro), net esas faaliyet kârını 
ve net kârı dikkate aldık. 2017'de 100 milyon 
TL'nin altında satış geliri olan ve esas faaliyet 
ile net kârı 5 milyon TL'nin altındaki sanayi şir- 
ketlerini çalışmaya dâhil etmedik. 

Her üç rasyoda ilgili kriterlerle eleme yapa- 
rak toplamda 33 şirkete ulaştık. Bu bilançoları 
değişimlerine göre sıraladık ve en iyi bilançolara 
baktık. Afyon Çimento, Bilici Yatırım, Kardemir 
(A, B, D), Kartonsan, Mondi Tire Kutsan, Pega- 
sus, Silverline Endüstri ve Yataş her üç kriterde 
de yer alan şirketler oldu. 


HANGİ SEKTÖRLER? 

Global Menkul Değerler'den analist Rıdvan 
Baştürk, yurtdışıyla ilişkilerin 2017'de sakinleş- 
mesinin ve güvenlik endişelerinin azalmasının 
etkisiyle turist sayısının arttığını ve havayolu 
şirketlerinin bundan olumlu etkilendiğini söy- 
lüyor. Baştürk, AB ülkelerindeki güçlü büyüme 
oranları ve TL'nin zayıf seyrinin bu ülkelere ihra- 
cat yapan şirketlerin bilançolarını desteklediğini 
belirtiyor. Petrokimya, cam ve savunma sanayi- 
inin ciddi ivme yakaladığını kaydeden Baştürk, 
“2017'de Aselsan, Erdemir, Pegasus, Petkim, 
Tekfen Holding, THY, Trakya Cam ve Tüpraş'ın 
bilançosunu beğendik” diyor. Rıdvan Baştürk, 
çimento şirketlerinin 2017'yi zayıf sonuçlarla 
geride bıraktığını da ekliyor. 

İntegral Yatırım'dan araştırma uzmanı Seda 
Yalçınkaya Özer, ihracatçı şirketlerin 2017'de 
parlamaya devam ettiğini ifade ediyor. Bu 
şirketler arasında dikkat çekenleri Çemtaş, 
Erbosan, Erdemir, Tofaş olarak sıralayan Özer, 
"Çelebi Hava Servisi, Sasa Polyester, Aselsan 
ve Petkim de yüksek getiri sağladı” diyor. Özer, 
havacılık, otomotiv, demir-çelik ve petrokimya 
sektörlerinin başarıya ulaştığını kaydediyor. 


BEKLENTİLER NASIL? 

Peki, 2018 ilk çeyrek öngörüleri nasıl? 
Ahlatcı Yatırım'dan araştırma uzmanı Muammer 
Demir, jeopolitik risklerin ve küresel piyasalar- 
daki gelişmelerin global risk algısını baskılama- 
sının BİST:100'e ve endekste ağırlığı olan şir- 


CEREN BAKÇAY GEDİK YATIRIM ARAŞTIRMA UZMANI 
“Hisse ağırlığı yüzde 35'lerde tutulabilir" 


BAŞARILI FVAÖK: 2017'de şirketler yıllık 
bazda kâr büyümesinde olumlu görünüm 
çizdi. Net kârın yanı sıra FVAÖK'teki 
olumlu görünüm, kârlılık performansının 
ağırlıklı olarak operasyonel faaliyetlerden 
kaynaklandığına işaret ederek mevcut 
görünümü daha olumlu hale getirdi. KGF 
bankaları, KDV ve ÖTV indirimleri mobilya 
ve beyaz eşya şirketlerini olumlu etkiledi. 
Küresel toparlanma, AB'ye ihracat yapan 
şirketlere pozitif katkı sağladı. 


ÖNE ÇIKACAK SEKTÖRLER: İlk çeyrekte küresel ve yurtiçi 
toparlanmanın devamı, ihracat payı yüksek şirketleri ön plana 
çıkaracak. Kurun görece istikrarlı seyretmesi, finansal gelir-gider 
dengesi kaynaklı kârlılıkta oluşan etkileri sınırlayabilir. Turizmdeki 
toparlanma ulaştırmayı desteklerken, telekom, savunma ve 
kimya da pozitif tarafta kalabilir. 2017'deki güçlü toparlanmanın 
ardından sanayi sektörü 2018'de dengelenme eğilimine girebilir. 


BANKALAR ÖNDE: 2017'de BİST-100'deki olumlu performansta 
sanayi sektörü başı çektiğinden sanayi hisseleri ucuz seviyelerde 


değil ve BİST'teki mevcut iskonto büyük ölçüde bankacılık 
sektörü kaynaklı. Bilançoların beklentilerle uyumlu ve üzerinde 
açıklanması, temettü beklentilerine yönelik fiyatlamaların 

öne çıkması ve birçok olumsuzluğun fiyatlara girmesiyle 

tepki alımlarının görülme olasılığı arttı. Seçici olmak kaydıyla 
portföylerdeki hisse senedi ağırlığı yüzde 35'lerde tutulabilir. 


ketlere olumsuz yansıyabileceğini belirtiyor. İlk 
çeyrekte bankacılık ve savunma sanayiinin öne 
çıkacağını öngören Demir, “Akbank, Aselsan, 
Borusan Mannesmann, Emlak GYO, Erdemir, 
Ford, Garanti, Tat Gıda, Tofaş, Trakya Cam, 
YKB, Vakıfbank'ta beklentimiz olumlu” diyor. 

AT Capital'in araştırma uzmanı Vahap Taş- 
tan, demir-çelik ile ulaştırmayı güçlü görüyor. 
Son iki yılda net kâr elde etmiş, FVAÖK marjını 
artırmış, F/K ile FED/FVAÖK'te ucuz hisselere 
yoğunlaştıklarını söyleyen Taştan, bu kriter- 
lere göre Anadolu Cam, Çemtaş, Kardemir ve 
TAV'ın öne çıkabileceğini kaydediyor. Taştan, 
Ege Endüstri ve Enerjisa'dan da iyi performans 
bekliyor. 

Integral Menkul'den Seda Yalçınkaya 


KRM ya Özer'in beklentilerine göre ise bu yıl turizm, 
Al CAPITAL YAT. h iL demeli mi 
ARAŞTIRMA UZM. avacılık, demir-çelik, enerji, petrokimya ve 


teknoloji bir adım önde olacak. Özer, “İhracatçı 
sektörler yine kazandıracak” diye konuşuyor. 
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TAHMİN 
“KRİTİK DİRENÇ, 118.400 SEVİYESİNDE” 


“ABD'de beklentilerden zayıf gelen şubat ayı istihdam verileri sonrası gelişen ülke piyasalarına gelen 
alışlar BİST-100'ün geçen haftayı yükselişle kapamasını sağladı. BİST-100'de bu hafta da yükseliş 


trendinin korunacağını, teknik düzeltme hareketlerinin sınırlı kalacağını tahmin ediyoruz. Endekste e E 
kritik direnç 118.400 seviyesinde. Hafta içinde endekste bu seviyeye doğru yeni bir hareket olabilir. 2 S 

ape e — Sa Sp: 
Daha uzun süreli bir hareketin oluşabilmesi için 118.400'ün aşılması gerekiyor. Böyle bir kırılma cER 
durumunda, 120.000 ve 121.500 hedeflenebilir. Bu haftanın önemli destek noktaları; 116.200, 115.100 ve vE Ku E 
112.800. Veri tarafında, bu hafta yurtiçinde ocak ayı cari işlemler dengesi ile sanayi üretimi verileri takip © m s 
edilecek. Yurtdışında ise ABD'de şubat ayı TÜFE ve sanayi üretimi verileri önemli olacak.” Dp 


“CCİ için 'al' “Doğuş Oto'ya 
tavsiyemiz var” muhafazakâr 
yaklaşıyoruz 
> “Doğuş Otomotiv için 8,89 TL 
hedef fiyatı ile “tut” önerimizi 


koruyoruz. Şirket, 2017 dördüncü 
çeyrekte 30 milyon TL'lik 


a | 
beklentimizin üzerinde 41 milyon gi 3 
TL net kâra, 4,7 milyar TL net k ' 


» “Coca Cola İçecek (CCI), 2018'de 
yurtdışı hacimlerde yüzde 8-10 büyüme 
öngörürken biz yüzde 5,2 büyüme 
bekliyoruz. FVAÖK marjının fiyat 
artışlarının ambalaj maliyetlerindeki 
yükselişi dengeleyeceğini öngörerek 
yüzde 18,5'te yatay seyredeceğini 
düşünüyoruz. Türkiye faaliyetlerinde 


d satış gelirine ve yüzde 8,8'lik 
ECB) 


tüketici güvenindeki toparlanma, Mi brüt kârlılığa ulaştı. Yüzde 3,7 
hacim büyümesini destekleyebilir. ii EVAÖK marjıyla (175 milyon TL) Mehmet 
Ayrıca şirketin verimli işletme Yatırım son çeyreği operasyonel anlamda Mumcu 
sermayesi politikasının başarılı Kıdemli başarılı tamamladı. Doğuş Otomotiv Şeker Yatırım 
olduğunu düşünüyoruz. Risksiz getiri rai markalarının pazarda orta-üst eş 
oranındaki 100 baz puan artış ve segment olarak konumlanması, Yi ii 
tahminlerdeki değişiklikler, hedef OTY artışının etkilerini fazlasıyla 
fiyatımızı 46 TL'den 45 TL'ye revize hissettiriyor. Ithal ürün gamının marjları ve 

: zl satış adetlerini baskıladığı bu konjonktürde 
Ca oldu. 2016 © N şirkete olan muhafazakâr bakışımızı 
güçlü büyüme bektenmileri; yükseliş sürdürüyoruz. Şirket, 2017'nin beklentilerden 
potansiyeli ve şirketin 8,1x seviyesinde negatif gerçekleşmesine karşın hisse başına 
2018T FD/FVAÖK bazında yabancı 0,65 TL brüt temettü önereceğini açıklayarak 
benzerlere göre yüzde 15 iskonto beklentilerimizi geçti. Zor bir yılın ardından 
oranıyla işlem görmesi nedeniyle CCI verilen yüzde 7,5 temettü verimine işaret eden 
için 'al' tavsiyemizi sürdürüyoruz.” bu kâr payı dağıtımını olumlu karşılıyoruz.” 


“SEKERBANK, TL KREDİLERDE GÜÇLÜ BÜYÜDÜ" 


» “Şekerbank, 2017 yılının son çeyrek döneminde çeyreksel bazda yüzde 56 oranında artışla 38,6 milyon 
TL tutarında net kâr rakamı elde etti. Banka için Ak Yatırım olarak bizim bu döneme ilişkin net kâr 
tahminimiz, 44 milyon TL düzeyinde bulunuyordu. Böylelikle 2017 yılında Şekerbank'ın net kârı, yıllık 
bazda yüzde 8 oranında düşüşle 115 milyon TL seviyesine ulaşırken öz kaynak kârlılığı ise yüzde 4,4 
seviyesinde kaldı. Şekerbank'ın TL kredilerde ise güçlü bir büyüme sergilediği görülüyor. Banka, toplam 
kredilerini çeyreksel bazda yüzde 6,5, yıllık bazda ise yüzde 18,7 oranında artırdı. Ancak net faiz marjı 
bizim beklentimiz olan yüzde 5,2'nin altında yüzde 4,8 olarak gerçekleşti. Şekerbank'ın net kârının 
beklentilerimizin altında kalması da net faiz marjının beklentimizin gerisinde olmasından kaynaklanıyor.” 


Ak Yatırım Bankacılık 


Hakan Aygün 
Analisti 
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YAPI KREDİ BANKASI 


“Sürdürülebilir büyümeye odaklanacağız” 
Gökhan Erün/Yapı Kredi Bankası CEO'su 


mM Bankacılığın dijital dönüşümünde öncü rolümüzü 
sürdüreceğiz. Hizmet sunduğumuz her alanda lider olma 
yolunda güçlü ve sürdürülebilir 
büyümeye odaklanacağız. 
Müşterilerimizin finansal 
ihtiyaçlarında yanlarında olmaya 
devam edeceğiz. 

m 2017'de nakdi ve gayri nakdi 
kredilerle ülke ekonomisine yaklaşık 
279 milyar TL kaynak sunduk. 
Toplam nakdi kredilerimizi yüzde 
13 büyümeyle 200 milyar TL'ye 
yükseltirken toplam mevduat 
hacmimiz 173 milyar TL oldu. 
Toplam gelirlerimiz ise yüzde 11 
artışla 13,8 milyar TL'ye çıktı. 

m Toplam aktiflerimizin 320 milyar TL'ye yükseldiği 2017'de, 
sermaye yeterlilik rasyosu 28 baz puan artarak yüzde 14,5'e 
ulaştı. Ortalama maddi öz kaynak kârlılığımız 170 baz 

puan artışla yüzde 13,6, net kârımız 2016'ya göre yüzde 33 
yükselişle 3,6 milyar TL oldu. 

m 2017'de dijital kanallarımızı kullanan müşteri sayımız yüzde 
32, mobil bankacılık müşteri sayımız yüzde 51 arttı. Nakit dışı 
işlemlerde dijital kanalların payı yüzde 95'e yükseldi. 2017 yıl 
sonu itibarıyla mobilde 3,7 milyon, toplam dijital kanallarda 


4,4 milyon kişiye hizmet veriyoruz. 
m e 


| ANALİZ 


“GETİRİSİ “ENDEKS ÜZERİ” 


Gökay Böbek/Yatırım Finansman Kıdemli Bankacılık Analisti 

“YKB için “Endeks Üzeri” tavsiyemiz ve 5,3 TL hedef fiyatımız 
var. Banka 2017 son çeyrekte, yıllık yüzde 54 artışla solo bazda 880 
milyon TL net kâr açıkladı. Swap maliyetleriyle düzeltildiğinde net 
faiz marjı çeyreksel 48 baz puan, komisyon gelirleri yıllık yüzde 13 
arttı. Faaliyet giderleri yüzde 21 büyüdü. Bunda emeklilik sandığı 
için ayrılan 123 milyon TL karşılık etkili oldu. Bu karşılık gideri 
hariç tutulduğunda faaliyet giderindeki büyüme yüzde 12 oldu.” 


YAPI KREDİ BANKASI 
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4.93 


“HEDEF FİYATIMIZ 4,47 TL” 


Sevgi Onur/Şeker Yatırım Bankacılık Analisti 

“YKB için tavsiyemiz “tut, hedef fiyatımız 4,47 TL. 2017 
son çeyrekte 880 milyon TL konsolide olmayan net kâr açıklayan 
YKB'nin 2017 kârı 3,614 milyon TL oldu. Bu rakam, yüzde 12,5'lik 
ortalama sermaye getirisine işaret ediyor. Kredi-mevduat makası, 
faaliyet giderleri ve ticari zararda swap maliyetleri kaynaklı artış, 
kredi ve mevduatlarda büyüme, güçlü takipteki kredi tahsilatları, 
beklentilerden fazla yükselen genel karşılıklar bu çeyrekte öne çıktı.” 


W 


Mİ YATIRIMCI, 


INDEX GRUP 


“Kârlılığı koruyup satışlarımızı artıracağız” 
Erol Bilecik/Index Grup Şirketleri Yönetim Kurulu Başkanı 


m 2023'te teknoloji kulvarında Avrupa'nın en büyük beş 
teknoloji distribütöründen biri olma yolunda hızla ilerliyoruz. 
“Kârlı, verimli ve büyüyen Index 

| Grup? mottomuza bağlılığımızı 
sürdüreceğiz. 

B İş ortaklarımızla son kullanıcılara 
kaliteli hizmet ve yenilikçi çözümler 
sunarak önümüzdeki yıllarda da 
kârlılığımızı koruyup satışlarımızı 
artıracak ve yükselişimizi 
sürdüreceğiz. Grup olarak 
2018'deki satış hedefimiz, 6 milyar 
358 milyon TL. 

mM Artım Bilişim'le, bulut bilişim 
çözümleri, büyük veri çözümleri 
ve nesnelerin interneti gibi 
alanları ekliyoruz. Katma değerli bu ürünlerimizi yurtdışında 
başta Azerbaycan olmak üzere Özbekistan, Türkmenistan, 
Gürcistan, Ermenistan, Kırgızistan ve Tacikistan'daki 
kurumsal müşterilerimize ulaştırarak Orta Asya'daki 
tecrübelerimizi artıracağız. 

m Index Grup olarak, 2017'de yüzde 25 büyümeyle net 
satışlarımızı 5 milyar 398 milyon TL'ye çıkarttık. Indeks 
Bilgisayar ise 2017'de konsolide net kârını yıllık bazda üçe 
katlayarak 155,5 milyon TL'ye, net satış gelirlerini yüzde 24 
artırarak 4 milyar 720 milyon TL'ye yükseltti. 


“BEKLENTİLERİMİZİ GEÇTİ” 


/ Bora Tezgüler/Ak Yatırım Araştırma Müdürü 

“Indeks Bilgisayar, 2017 son çeyrekte, yıllık yüzde 425 
büyümeyle 114 milyon TL net kâr elde etti. Net kârın tahminimiz 
olan 27 milyon TL'nin üzerinde gerçekleşmesinde, şirketin 
gayrimenkul teslimatlarından kaynaklanan bir defaya mahsus 
kârın tahminimizin üzerinde 109 milyon TL olması etkili oldu. 
Öte yandan, FVAÖK de 38 milyon TL olan tahminimizin bir 
miktar üzerinde 44 milyon TL olarak gerçekleşti.” 


ANALİZ 


“ÖNERİMİZ “AL?” 

Kayahan Demirak/İş Yatırım Araştırma Uzmanı 

“Indeks Bilgisayar için önerimiz “al, hedef fiyatımız 14,93 
TL. Şirket, son çeyrekte yıllık yüzde 425 artışa 114 milyon TL 
net kâr açıkladı. 108 milyon TL (vergi öncesi) proje satış kârı 
kaydeden şirketin cirosu, yüzde 34 büyümeyle 1,7 milyar TL'ye 
ulaş. Yüzde 34 artarak 44 milyon TL'ye çıkan FVAÖK, şirketin 
bağlı ortağı Datagate'in beklentilerimizin üzerinde gerçekleşen 
katkısıyla 40 milyon TL'lik beklentimizi geçti.” 
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PARA PİYASALARI 


Faizde düşüş için çekirdek enflasyon gerilemeli 


Geçen hafta ABD Başkanı alüminyuma yüzde 10 ithalat yüzde 2,87'lere geldi. TCMB ise 
D. Trump çeliğe yüzde 25, vergisi konulmasına yönelik politika faizini yüzde 8'de, faiz 
tasarıyı imzaladı. koridorunun alt ve üst bandını 
BONO-TAHVİL İHRACI | TİM Bu durumun ticaret yüzde 7,25 ve yüzde 9,25'te bıraktı. 
savaşlarını canlandıracağı Geçen haftaya yüzde 13,21'den 
LK 1 endişelerine, finansal başlayan gösterge faiz, faiz kararı 
wa İç yi piyasalarda kredibilitesi öncesinde yüzde 13,19'a gerilese 
10 u yüksek Beyaz Saray de sonrasında yüzde 13,53 ile son 
” Ekonomi başdanışmanı altı haftanın en yükseğine ulaştı. 
i 210 16 Mert 2018 Gary Cohn'un istifa İ Bunda şubat ayı aylık TÜFE artışının 
w ————— etmesinin de eklenmesi yüzde 0,73 ile piyasa beklentisini 
M0 5 i il yatırımcı kaygılarını artırdı. aşmasının etkili olduğu belirtiliyor. 
i 0 Küresel ekonominin bundan Gıda fiyatları yüzde 2,24, çekirdek 
2 olumsuz etkileneceği beklentisi enflasyon 0,49 arttı. Uzmanlar, 
BOLE 012m8 7401208 1200 1AALAM8 0OZ20N ” endeksleri aşağı çekerken ABD çekirdek enflasyonda aşağı eğilim 
BE Salı miktar (Milyon TL) O Oralamabiljik tahvil getirileri güvenli liman olmadığı sürece faizlerde düşüş 
mn ii iii talebiyle geriledi ve 10 yıllıklar beklemiyor. 


Albaraka'dan Tier 1 sukuku ihracı 


Albaraka Türk, Bereket One Ltd. aracılığıyla Türkiye'nin ilk ilave ana sermaye Tier 1 vadesiz sukuk ihracını 
tamamladı. Basel Ill kriterlerine uygun olarak İrlanda Borsası'na kote edilen bu işlem, Türkiye'nin bu alandaki 
ilk ihracı oldu. 205 milyon dolar meblağlı tahsisli sukuk ihracında; müşterek lider yönetici olarak Arab Banking 


İHRA 


Corporation (B.S.C.), Emirates NBD Capital Limited, Noorbank PJSC, Olnvest LLC ve global koordinatör 
olarak Standard Chartered Bank aracılık etti. Albaraka Türk Genel Müdürü Melikşah Utku, “Kurumumuzun 
sektördeki öncülüğünü teyit eden bu yenilikçi sukuk ihracını gerçekleştirmiş olmaktan dolayı büyük onur 
duyuyoruz” dedi. Bu işlemle Albaraka Türk'ün Türk bankacılık sektöründeki konumunun daha da güçleneceğini 
söyleyen Utku, banka olarak Türkiye ekonomisine katkılarının da artacağını belirtti. 


1.312, 1.310, 1.306 dolar destek noktası 


Geçen hafta dolardaki ve dolar geriledi. ABD tahvil getirilerindeki altının nisan vadeli sözleşmesinin 
2 endeksindeki değer kazanımlarıyla (| yukarı yönlü eğilim de ons altın 21 saatlik basit hareketli 
z ons altın 1.316 dolara kadar fiyatlamalarında baskı oluşturdu. ortalamanın aşağısına geçmesinin 
ml i Ons altının dört saatlik piyasada rüzgârın emtia aleyhine 
T ISTANBUL ALTIN BORSASI | grafikte 200 periyotluk dönerek altında negatif bir 
hareketli ortalaması olan görünümü ortaya koyduğu 
i $/ONS T/kg o 1.326 dolaraltında kalıcılık ( aktarılıyor. Piyasalarda risk algısının 
Önceki kapanış fiyatı 1.320,00 162.250,00 O sağlaması durumunda tekrar gevşemesiyle aşağı yönlü 
En düşük fiyat 1.318,00 161.650,00 geri çekilmelerin devamı hareketin devam etme olasılığı 
görülebilir. Ayrıca ons yükseliyor. Düşüşlerde 1.312, 1.306 
En yüksek fiyat 1.334,00 163.650,00 ve 1.310 dolar 
Kapanış fiyatı 131850 161.750,00 DÖVİZ - ALTIN REZERVİ | destek seviyeleri 
in takip edilebilir. 
Ağırlıklı ort. fiyatı 1.324,86 162.408,40 (o (Milyon $) , yn N Olası yükseliş 
İşlem hacmi 181.429.218,89 129.185.939,70 2018 “208 som il 
il — ise 1.327, 
İşlem miktarı (kg) 4.259,36475 o 79543880 Tem Döviz MİR MAMA KAMRAN sap 
Toplam işlem adedi iii gg Kololabilir Alm EE EE erdiren; 
Not: Veriler, 9 Mart 2018 Cuma tarihi itibariyledir. Toplam 114.398 113.896 (107.653 seviyeleri. 
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Dolar/TLU'de 3,8325 kritik 


Geçen hafta döviz piyasalarında 
Avrupa Merkez Bankası'nın (ECB) 
kararı ile Donald Trump'ın çelik ve 
alüminyum ek vergi anlaşmasını 


DOLAR| 


3.8230 3.8233 


3.8100 3 


3.8050 


4 31993.....1.. . 
Merkez Bankası 
« Serbest Piyasa 
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UZMANLARIN 
i TAHMİNİ 


imzalaması ve Kuzey Kore 


Lideri Kim Yong-Un ile 47900 
mayısta görüşeceği haberi 
fiyatlandı. Dolar, geçen | Pisman2oı3 


haftayı değer kazanarak 

geçirdi. Moody's'in ani not kararı ise 
Türk varlıklarının negatif seyretmesine 
yol açtı. Haftalık ABD işsizlik maaşı baş- 
vuruları da artış kaydetti. 
Bu gelişmeler sonrasında 
kurda 3,8280 seviyesine 
varan yükseliş gerçekleşti. 
Dolar/TL'nin yükselişlerini 
3,8325 seviyesi üzerine 
taşıması halinde alımla- 
rın artarak devam etmesi 
bekleniyor. Geri çekilme- 


3.8325 


(D 16 Mart 2018 


1,2350 ilk direnç seviyesi “Si” 


Geçen hafta kısa vadeli faiz oranlarını değiştirmeyen 
Avrupa Merkez Bankası (ECB), varlık alım programına da 


en azından eylüle kadar devam edecek. Ancak görünüm 
kötüleşirse varlık alım miktarının ya da vade yapısının 
genişletilebileceğine yönelik ifadenin metinden çıkarılması, 
varlık alım programının bu yıl sonlarında sonlandırılacağına 


1.2350 


(D 16 Mart 2018 


yönelik beklentileri güçlendiriyor. Bu söylemin metinden 

çıkarılması, ECB'nin aşırı destekleyici para politikalarından çıkış yönünde 
attığı ilk adım olarak değerlendiriliyor. Genişleyici eğilimin kaldırılmasıyla 
Euro/dolarda 1,2438'e hızlı yükseliş yaşansa da diğer söylemlerin 
korunması pariteyi geriletti. 1,2350 ilk direnç seviyesi. 


Merkez Bankası 
« Serbest Piyasa 
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lerde ise 3,8165 desteğinin ilk etapta 
izlenebileceği kaydediliyor. Euro/TL'de 
ise 4,7370 direncinin aşılması halinde 
rekorun tazelenebileceği öngörülüyor. 
Bu seviyeden meydana gelen dönüş- 
lerde ise 4,6 desteği düşüşler açısın- 
dan baz olarak alınabilir. 


PARİTE| 


1.2420 


1.2400 ........ 


1.2360 ........ 


1.2300 


1.2280 


Sabit getirililere yüzde 40 pay ayrılabilir 


BİST-100 Endeksi'nin diğer GOÜ 
borsalarının birçoğuna göre 
iskontolu işlem görmesi, yüksek 
getiri olanağı ve artan büyüme 
© ALTIN | UZMANLARIN 
TAHMİNİ | 


.334 


beklentisi, yabancı yatırımcı 
nezdinde yurtiçi varlıklara ilginin 
devam edebileceği beklentisini 
destekliyor. Ancak uzmanlar, yurtdışı 
gelişmelerin ön planda 
olduğu ve oynaklığın 
arttığı piyasalarda 
temkinli ve sabırlı 
olmakta fayda olacağını 
söylüyor. Bu dönemde 
yatırımcılar stop-İoss 
(zarar-kes) kullanımını 
alışkanlık haline getirmeli. 
Hisse senedi ağırlığının yüzde 
35'lerde, portföy getirisini dengeli 
seviyelerde tutabilmek maksadıyla 
sabit getirili menkul ağırlığının da 


1.312 


D 16 Mart 2018 


yüzde 40'larda tutulmasının sağlıklı 
olacağı belirtiliyor. FED kaynaklı 
beklentilerin doları destekleme 
potansiyeli göz önünde alınarak 
portföyde yüzde 20 dolar/TL ile 
yüzde 5 TL altın taşınabilir. 


PİYASA GÜNDEMİ 


12 MART PAZARTESİ: TCMB, cari 
açık verilerini açıklayacak. 


14 MART ÇARŞAMBA: ABD'de 
aylık ÜFE verileri paylaşılacak. 


16 MART CUMA: TÜİK, sanayi 
üretim endeksini duyuracak. 


11 Mart 2018 Ekonomist 57 


BİST ULUSAL 100 ENDEKSİ 


DESTEK VE DİRENÇLERE DİKKAT! 


Geçen haftayı yatay ve sıkışık geçiren BİST-100 Endeksi haftayı 116,914 puandan kapandı. Hafta boyunca sadece yüzde 

0,5 oranında kazanç sağlayan endekste sıkışıklık daralan hacimle de desteklendi. Yabancı saklama oranı yüzde 64,80'lere 
doğru gerilerken dolar/TL 3,80'lerde start çizgisinde bekleyen yarışçılar gibi hep yukarıya kopacak bir görünümde. Ancak 
her nedense 3,70-3,85 aralığındaki 

yatay hareketi aşağı veya yukarı lm a m 
yönde ivmelendirecek bir gelişme yok. 
Bunun en önemli nedenlerinden birisi, 
yerlilerin artan döviz tevdiat hesapları. 
Yurtiçindeki mevduatın yaklaşık yüzde 
45'inin dövize dönüştüğü bir ortamda 
yerli yatırımcılar alış-satışlarıyla aşağı 
veya yukarıya hareketi frenliyor, döviz 
stokunun da istikrarlı hareket etmesini 
sağlıyor. Her ne kadar yıl içinde yaklaşık 
200 milyar dolarlık bir borç ödemesi 
söz konusu olsa da hem yerlilerin döviz 
stoku, hem de yurtdışından devam 
eden yabancı para hareketi içeride 
dövizin yukarı gitmesini engelliyor. BİST-100 tarafında ise yurtdışı piyasalara paralel gelişen zirveden başlayan düzeltme 
hareketi devam ediyor. Bolinger bandda izlenen daralma görünümü önümüzdeki haftalarda endekste bir yön tayini 
gelişeceğini gösteriyor. Bu nedenle destek ve dirençlere dikkat edilmeli. Aşağıda ilk destekler 116.000 ve 114.500'de iken 
dirençler 117.700 ve 118.500'de. 


gli Janadiiniteditidiniiininii 


Teknik analizler Zeynep Candan Aktaş tarafından hazırlanmıştır. 
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10.68 seviyesini kıramayınca Alim aralığı : Sıkışma yaşadığı dikkat çekiyor. Alım aralığı : 

satışlarla karşılaştı. Satış 10.20-10.00 31.04 seviyesini kıramayınca 29.50-29.00 

baskısının sürmesi halinde Satım aralığı: satışlarla karşılaştı. 30.40 Satım aralığı: 

10.20 seviyesinde tutunmayı 10.50-10.60 seviyesinin altındaki kapanışlarda (| 31.25-31.75 

deneyebilir. 10.39 seviyesinin Yabancı Payı (9) : 29.50 seviyesindeki desteğini Yabancı Payı (o) : 

üzerindeki kapanışlarda ilk 64.53 test edebilir. 30.40 seviyesinin 20.60 

direnç 10.50 seviyesinde Haftalık Değişim: üzerindeki kapanışlarda ilk direnç (o Haftalık Değişim: 

bulunuyor. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.13 31.25 seviyesinde bulunuyor. 20 O Yabancı payı geçen haftaya göre 1.10 
ortalamasının altında. puan arttı. günlük ortalamasının altında. puan azaldı. 
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0.8 seviyesinin üzerine 
çıkamadı. Satışların sürmesi 
halinde 0.72 seviyesindeki 
desteğine gerileyebilir. 

0.75 seviyesinin üzerindeki 
alımlar ise hissede alıcıların 
güçlenmesini sağlayabilir. 
20 günlük ortalamasının 
altında. 


Doğan Holding 


Alım aralığı : 

0.72-0.71 

Satım aralığı: 

0.78-0.82 

Yabancı Payı (9) : 

29.87 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.33 
puan azaldı. 


2.64 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. Satış 
baskısının sürmesi halinde 
2.54 seviyesinde tutunmayı 
deneyebilir. 2.6 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ilk direnç 2.64 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Emlak GYO 


Alım aralığı : 

2.54-2.92 

Satım aralığı: 

2.b4-2.08 

Yabancı Payı (o) : 

53.24 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.84 
puan yükseldi. 


Zaha dalla 


10.45-0.98 aralığında hareket 
eden hisse 10.86 seviyesinin 
altında kapanışlarda 10.50 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. 10.86 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ise 
direnç 11.00 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

10.50-10.10 | 
Satım aralığı: 

11.00-11.20 | 
Yabancı Payı (a) : 

47.60 | 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.29 

puan geriledi. 


ETT 
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Sıkışma yaşadığı dikkat çekiyor. 
7.77 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. 7.61 
seviyesinin altındaki kapanışlarda 
7.50 seviyesindeki desteğini 

test edebilir. 7.01 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk direnç 
7.70 seviyesinde bulunuyor. 20 
günlük ortalamasının üzerinde. 


i U i : : 


Alım aralığı : 

7.50-7.40 

Satım aralığı: 

7.10-7.78 

Yabancı Payı (o) : 

69.10 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.05 
puan düştü. 
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Koç Holding 


17.11-17.01 aralığında hareket 
eden hisse güç kaybediyor. 
17.16 seviyesinin altında 
kapanışlarda 16.80 seviyesine 
gerileyebilir. 17.50 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ise 17.50 seviyesine doğru 
hareketlenebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 
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Alım aralığı : 

16.80-16.60 

Satım aralığı: 

17.50-18.00 

Yabancı Payı (o) : 

82.77 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.16 
puan arttı. 
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Koza Madencilik 


5.40-5.63 aralığında hareket 
eden hisse 5.5 seviyesinin 
altında kapanışlarda 5.38 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. 5.50 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ise direnç 5.65 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

p.38-5.13 

Satım aralığı: 

D.65-b.83 

Yabancı Payı (o) : 

37.09 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.30 
puan geriledi. 


TT ER 


TR e 
| mayer 


34.38 - 37.1 aralığında hareket 
eden hisse 34.86 seviyesinin 
altında kapanışlarda 34.25 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. 34.86 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ise 
direnç 36.75 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının altında. 
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Alım aralığı : 

34.20-33.75 

Satım aralığı: 

30.00-35.25 

Yabancı Payı (9o) : 

33.77 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.67 
puan yükseldi. 


Kısa vadeli trend devam ediyor. 
10.78 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. 10.71 
seviyesinin altındaki kapanışlarda 
10.10 seviyesindeki desteğini 

test edebilir. 10.71 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk direnç 
11.24 seviyesinde bulunuyor. 20 
günlük ortalamasının üzerinde. 


Hareket marjı dar. 117.9 Alım aralığı : 7.66-8.13 aralığında hareket Alım aralığı : 

seviyesini kıramayınca satışlarla || 114.00-113.00 eden hisse güç kaybediyor. 7.80-7.70 

karşılaştı. 116.4 seviyesinin Satım aralığı: 7.96 seviyesinin altında Satım aralığı: 

altındaki kapanışlarda 114.00 118.00-119.00 kapanışlarda 7.80 seviyesine 8.00-8.20 

seviyesindeki desteğini test Yabancı Payı (b) : gerileyebilir. 7.96 seviyesinin Yabancı Payı (o) : 

edebilir. 116.4 seviyesinin 11.92 üzerindeki kapanışlarda 48.83 

üzerindeki kapanışlarda ilk direnç (| Haftalık Değişim: ise 8.40 seviyesine doğru Haftalık Değişim: 

118.00 seviyesinde bulunuyor. Yabancı payı geçen haftaya göre 0.13 hareketlenebilir. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 1.91 

20 günlük ortalamasının altında. puan azaldı. ortalamasının üzerinde. puan geriledi. 
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Sabancı Holding 


Alım aralığı : 

10.60-10.40 

Satım aralığı: 

10.70-10.90 

Yabancı Payı (b) : 

6757 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.10 
puan azaldı. 


4.85-5.02 aralığında hareket Alım aralığı : 

eden hisse 4.95 seviyesinin 4.B4-4.70 

altında kapanışlarda 4.84 Satım aralığı: 

seviyesindeki desteğini test 5.00-5.15 

edebilir. 4.95 seviyesinin Yabancı Payı (o) : 

üzerindeki kapanışlarda 43.41 

ise direnç 5.00 seviyesinde Haftalık Değişim: 

bulunuyor. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.01 
ortalamasının üzerinde. puan arttı. 
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Turkcell 


14.68-15.08 aralığında hareket Alım aralığı : 

eden hisse güç kaybediyor. 14.00-14.40 

14.78 seviyesinin altında Satım aralığı: 
kapanışlarda 14.50 seviyesine 15.00-15.20 
gerileyebilir. 15.00 seviyesinin Yabancı Payı (o) : 


üzerindeki kapanışlarda 88.07 

ise 15.00 seviyesine doğru Haftalık Değişim: 
hareketlenebilir. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.09 
ortalamasının altında. puan düştü. 


TT 
BEER üni 


Hissede 16.70 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 
13.70 seviyesine doğru 
gerileyebilir. 16.70 
seviyesinin üzerindeki 
kapanışlarda ise 18.90 
seviyesindeki direncini 
test edebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

13.70-11.30 | 
Satım aralığı: 

18.90-20.20 | 
Yabancı Payı (a) : 

63.87 | 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 4.20 

puan geriledi. 


| 
Başalan lela 
Tekfen Holding 
18.67 seviyesinin üzerine Alım aralığı : 
çıkamadı. Güç kaybediyor, 16.30-15.80 
satışların sürmesi halinde Satım aralığı: 


16.30 seviyesindeki desteğine 18.10-18.30 
gerileyebilir. 17.49 seviyesinin Yabancı Payı (o) : 


üzerindeki alımlar ise hissede 71.08 

alıcıların güçlenmesini Haftalık Değişim: 

sağlayabilir. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.26 
ortalamasının altında. puan azaldı. 


Vakıfbank 


7.35 seviyesinin üzerine 
çıkamadı. Güç kaybediyor, 
satışların sürmesi halinde 
6.43 seviyesindeki desteğine 
gerileyebilir. 6.97 seviyesinin 
üzerindeki alımlar ise hissede 
alıcıların güçlenmesini 
sağlayabilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

0.43-0.85 

Satım aralığı: 

7.33-7.65 

Yabancı Payı (b) : 

85.20 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.47 
puan geriledi. 
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NİCİNDÜŞTÜ? 


m Yonga Mobilya, şirket sermayesinin 210 
bin TL 'den 16,8 milyon TL'ye arttırılmasını 
teminen esas sözleşmenin altıncı maddesinin 
tadili kapsamında SPK'dan gelen onay yazısını 
ve tadil metnini, ön izin için Gümrük ve Ticaret 
Bakanlığı'na gönderdi. Bu haber sonucunda 
hisse, geçen hafta fiyatı en çok yükselen hisse 
oldu. 


Mm Yabancı yatırımcıların geçen hafta 'alım'da 
en çok tercih ettiği hisselerden biri Kaplamin 
Ambalaj oldu. Yabancı alımları sonucu yükseliş 
trendine giren hissenin geçen haftaki getirisi 
yüzde 35 olarak gerçekleşti. Böylece hisse, 
geçen hafta yatırımcısına kazandırdı. 


Mm Yataş, 2017 yılı net kârını yüzde 296,7 
artırarak 69,4 milyon TL'ye çıkardı. 2016'ya 
göre satış rakamlarında da yüzde 58,4 büyüme 
gösteren Yataş, 795,7 milyon TL net satış geliri 
elde etti. Başarılı 2017 yıl sonu bilançosuyla 
hisse, geçen hafta yükseliş trendini devam 
ettirdi. 


mM Şart Mensucat, 7 Mart'ta Polisan Holding 
paylarıyla ilgili olarak 7,48-7,59 TL fiyat 
aralığından 395 bin 73 adet satış işlemi 
gerçekleştirdi. Bu işlemle birlikte şirketin Polisan 
Holding sermayesindeki payları yüzde 7 sınırına 
geriledi. Söz konusu haber sonucunda hisse, 
geçen hafta düşüş gösterdi. 


m Borsa İstanbul; Derimod hisseleri üzerinde 
e-işlem sırasında devre kesici uygulaması 
başlattı. Hisse, düşüş trendindeydi. 


m Önceki hafta fiyatı en çok yükselen hisseler 


arasında olan Denge Holding, geçen hafta ise 
düşüşe geçti. 


Za — 


Borsa sayfalarımızda yer alan haber, bilgi, yorum ve 


tavsiyeler yatırım danışmanlığı kapsamında değildir. Yatırım 
danışmanlığı hizmeti, aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, 
mevduat kabul etmeyen bankalar ile müşteri arasında 
imzalanacak Yatırım Danışmanlığı Sözleşmesi çerçevesinde 
sunulmaktadır. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve 


tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. Bu 
görüşler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun 
olmayabilir. Bu nedenle sadece burada yer alan bilgilere 
dayanılarak yatırım kararı verilmesi, beklentilerinize uygun 
sonuçlar doğurmayabilir. 
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«m Bileşik endeks 


BIST 100 

BIST 100 AĞIRLIK SINIRLAMALI 
BIST 50 

BIST 30 

BIST 30 AĞIRLIK SINIRLAMALI 
BİST YILDIZ 

BISTANA 

BIST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
BIST 100-30 

BİST TEMETTÜ 25 

BIST TEMETTÜ 

BIST KUR. YÖN. 

BIST HALKA ARZ 

BISTTÜM 

BIST TÜM-100 

BİST KOBİ SANAYİ 

BİST SINAİ 

BİST GİDA, İÇECEK 

BIST TEKSTİL, DERİ 

BIST ORMAN, KAĞIT, BASIM 
BIST KİMYA, PETROL, PLASTİK 
BİST TAŞ, TOPRAK 

BIST METALANA 

BIST METAL EŞYA, MAKİNA 
BIST MADENCİLİK 

BIST HİZMETLER 

BIST ELEKTRİK 

BİST ULAŞTIRMA 

BİST TURİZM 

BİST TİCARET 

BIST İLETİŞİM 

BIST SPOR 

BIST İNŞAAT 

BIST MALİ 

BIST BANKA 

BIST SİGORTA 

BIST FİN. KİR. FAKTORİNG 
BIST HOLD. VE YAT. 

BIST GAYRİMENKUL Y.O. 
BIST TEKNOLOJİ 

BİST BİLİŞİM 

BIST MEN, KIYM. Y. O. 


ENDEKS VE İŞLEM HACMİNİN HAFTALIK SEYRİ 


139.404 139.227 


140 
131.773 

130 
120 
10 
100 
90 


80 


70 


Mart 


«» Mali endeks 


116.915 
116.938 
111.641 
143.272 
143.932 
118.163 
143.471 
149.735 
151.073 
161.218 
116.856 
101.988 
175.737 
118.840 
165.509 
71.020 
132.891 
141.491 
37.381 
55.594 
110.819 
87.126 
219.725 
159.811 
55.679 
84.117 
5.198 
173.266 
8.802 
204.151 
36.971 
53.809 
82.624 
139.200 
179.130 
304.869 
44.128 
91.424 
43.121 
129.723 
30.485 
29.014 


115.930 
115.958 
110.778 
142.222 
142.847 
117.184 
142.521 
149.302 
148.857 
159.241 
115.667 
101.085 
175.393 
117.839 
163.825 
67.867 
130.366 
136.792 
34.338 
53.855 
109.967 
86.198 
268.005 
157.811 
52.731 
83.131 
5.113 
172.799 
8.703 
193.437 
36.737 
53.373 
81.857 
139.006 
178.860 
302.169 
44.127 
90.922 
42.440 
128.920 
30.135 
28.667 


«m Sanayi endeksi 


140.549 


117.720 
117.744 
112.591 
144.584 
145.248 
118.961 
144.546 
151.644 
151.284 
162.331 
117.695 
103.033 
178.396 
119.636 
166.344 
71.439 
132.948 
142.381 
37.883 
55.647 
113.521 
87.448 
280.314 
160.945 
55.862 
85.375 
5.211 
193.403 
8.977 
205.685 
37.626 
55.105 
86.001 
141.398 
182.885 
308.287 
48.350 
92.662 
43.387 
131.723 
30.994 
29.422 


«» Hizmetler endeksi 


NİCİNYÜKSELDİ? 


BİST ENDEKSLERİ KAPANIŞI VE YÜZDE DEĞİŞİMLERİ 


116.859 
116.883 
111.872 
143.716 
144.381 
118.061 
142.291 
150.745 
148.690 
159.588 
116.232 
101.608 
175.747 
118.690 
164.015 
70.075 
131.272 
137.221 
34.289 
53.908 
112.969 
86.316 
210.514 
159.170 
53.025 
84.908 
5.155 
190.155 
8.851 
194.717 
374153 
55.065 
84.597 
139.404 
179.779 
306.636 
44.905 
91.415 
42.711 
129.042 
30.218 
28.783 


139.846 


131.771 


55 0,1 


55 0,1 
-231 0,2 
-444 dıl) 
-449 0,3 

102 0,1 
1.180 0,8 
-1.010 0,7 
2.383 1,6 
1.630 1,0 
624 0,5 
380 0,4 

gi 0,0 

150 0,1 
1.495 0,9 
945 14 
1.618 12 
4.270 3,1 
3.092 9,0 
1.685 3,1 
-2.150 si 
810 0,9 
9.211 34 
641 0,4 
2.654 50 
791 0,9 
43 0,8 
-16.888 -8,9 
49 -0,6 
9.434 4,8 
-181 -0,5 
-1.257 213 
sil 23) 
-204 0,2 
-649 -0,4 
-1.767 -0,6 
2771 7 
9) 0,0 

41 1,0 
680 0,5 
267 0,9 
231 0,8 


139.891 | 7ib 
132.891 
- 6.000 
- 5.000 
- 4.000 
- 3.000 
- 2.000 
- 1.000 
0 
9 
İşlem hacmi 


FİYATI EN ÇOK ARTAN İLK 20 HİSSE 


Yonga Mobilya 
Çemaş Döküm 
Özderici 6YO 
Kaplamin 

İşbir Holding 

Esem Spor Giyim 
Bısaş Tekstil 

TGS Dış Ticaret 
Yataş 

Karel Elektronik 
Viking Kağıt 

İhlas Gazetecilik 
Aksu Enerji 

Duran Doğan Basım 
Kardemir (D) 
Bantaş Ambalaj 
İhlas Gayrimenkul 
Mazhar Zorlu Holding 
Bossa 

Gersan Elektrik 


09.03.2018 02.03.2018 09.03.2018 02.03.2018 


Kapanış 
1.379.80 890.90 
6.00 4.00 
6.58 4.58 
6.12 4.53 
302.40 224.00 
0.60 0.47 
1.26 1.03 
533 4.40 
33.74 29.16 
9.39 8.13 
1.33 1.16 
1.18 1.03 
7.30 6.41 
4.96 4.37 
370) 3.34 
3.72 3.28 
1.87 1.66 
4.96 4.43 
9.17 8.21 
3.36 4.80 


İşlem hacmi (Bin TL) 


593 675 
744.806 332.449 
3.905 176.734 
47.919 o 12.330 
898 319 

431 99 
303 162 
38.411 o 15.844 
128.657 101.766 
128.388 Oo 71.868 
S1) 66 
36.955 6.403 
22.071 1.753 
5.424 1.868 
1.496.085 1.351.146 
36.342 7.428 
398.907 112.559 
421 341 
106.484 106.087 
144.528 


719.303 


FİYATI EN ÇOK DÜŞEN İLK 20 HİSSE 


Rodrigo Tekstil 
Polisan Holding 
Güler Yat. Hol. 
Denge Holding 
Salix Yat. Hol. 
Metal Gayrimenkul 
Sumaş Suni Tahta 
Artı Yat. Hol. 
İzmir Fırça 

Merko Gıda 

THY 

Hektaş 

Anadolu Isuzu 
Derimod 

Sanel Mühendislik 
Seyitler Kimya 
Silverline Endüstri 
Vanet Gıda 
Ütopya Turizm 
Vestel 


Kapanış 

1.76 3.11 
74İİS) 10.69 
1.57 2.19 
13.48 17.99 
47 5.96 
1.43 17 
5.99 6.94 
2.08 2.4 
5.01 5.71 
1.46 1.64 
16.7 18.75 
915 10.17 
NEZ 12.96 
10.41 11.52 
1.87 2.06 
10.98 12.05 
2.28 2.5 
3.35 3.65 
3.81 4.15 
9.64 10.36 


İşlem hacmi (Bin TL) 


09.03.2018 02.03.2018! 09.03.2018 02.03.2018 


5.001 1.008 
83.915 o 18.402 
80.929 o 50.138 
52.758 o 12.526 
85 65 
105 141 
16 10 
684 559 
8.605 o 14.541 
13.714 Oo 20.409 
7.144.970 4.873.037 
30.810 (o 40.589 
51.906 o 95.197 

4.736 5.740 

7.382 o 22.244 

4.378 2.313 
10.383 o 14.710 
44.822 o 37.277 

7.416 o 13.015 


315.719 1.577.007 


0) 
55 
50 
44 
35 
35 
28 
22 
21 
16 
16 
15 
15 
14 
14 
13 
13 
13 
12 
12 
12 


Değişim) 
(4) 


-43 
-33 


HAFTANINEN'LERİ 


İŞLEM HACMİ EN ÇOK ARTAN İLK 20 HİSSE 


Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) 
0 

Cosmos Yat. Hol. 1.19 1.10 261 4 6.694 
Gediz Ambalaj TSİ YENİ 24.033 805 2.886 
Ostim Endüsriyel Yat. 1.54 1.49 104.389 4.661 2.140 
Aksu Enerji 7.30 6.41 22.071 1.753 1.159 
Egeli&Co Gir. Ser. 0.53 0.49 254 21 1.109 
Gedik Girişim NE22) 1.20 2.454 2320 957 
Pınar Et Ve Un 9.80 10.50 2.770 395 o 602 
Sarkuysan 3.38 3.24 7.948 1.134 o 601 
Galatasaray Sportif 1.95 1.98 o 237.596 40.873 481 
İhlas Gazetecilik 1.18 1.03 36.955 6.403 477 
Viking Kağıt 1E33 1.16 377 66 o 471 
Plastikkart 2.90 2.82 12.314 2.200 460 
İhlas Ev Aletleri 0.50 0.47 21.576 3.936 Oo 448 
Gersan Elektrik 5.36 4.80 719.303 144.528 (398 
Rodrigo Tekstil 1.76 3.11 5.001 1.008 o 396 
Bantaş Ambalaj 92 3.28 36.342 7.428 o 389 
Polisan Holding yele 10.69 83.915 18.402 356 
Tukaş 2.46 2.49 268.917 59.807 350 
Esem Spor Giyim 0.60 0.47 431 My 338 
Denge Holding 13.48 17.99 52.758 o 12.526 o 321 


İŞLEM HACMİ EN ÇOK DÜŞEN İLK 20 HİSSE 


Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) Değişim 

üi 
Özderici GYO 6.58 4.58 3.905 176.734 o -98 
Şeker Leasing 2511 2.42 276 3.157  -91 
Karsusan Su Ür. San. 4.94 5.08 17 185  -91 
Serve Kırtasiye 0.58 0.6 2 22 -89 
Adana Çimento (B) 4.28 4.25 290 2.228 o -87 
Trend GYO 1.43 1.5 5.390 40.281 -87 
Metro Petrol 2430) 2.42 31.960 222.930 -86 
Vestel Beyaz Eşya 10.19 10.2 10.523 o60.947 -83 
Adana Çimento (C) 1.08 1.05 16.285 oO91.966 o-82 
Akdeniz Güvenlik 4.36 4.6 17.748 o 95.599 -81 
Tuğçelik 3.14 3.18 11.615 o 62.159 -81 
Anadolu Sigorta 3.95 4.03 2.020 10.754 -31 
Körfez GYO 7 1.62 1.250 6.336 o -80 
Vestel 9.64 10.36 o 315.719 1.577.007 o -80 
AG Anadolu Grubu Hol. 27.6 27.96 6.479 30.560 o -79 
Arena Bilgisayar 3.95 3:02 979 4.478 o -78 
Acıpayam Selüloz 2.71 2.74 1.178 5.312  -78 
Birko Mensucat 0.4 0.4 90 401 -78 
Tek-Art Turizm 111 1.05 31.227 138.977 o -78 
Ayes Çelik 2 1.9 14 60 -77 
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BİST-30 


Petkim ve THY'de not değişti 


Geçen hafta Garanti Yatırım ve Finans Yatırım toplamda iki hissede önerisini güncelledi. 
Şirketler ise 2017 yıl sonu finansal tablolarını açıklamaya devam etti. 


» Geçen hafta Garanti Yatırım, gözden geçirdiği THY'deki e BİST-30 Endeksi şirketlerinden BİM Mağazalar, 2017'de 


önerisini “Endekse Paralel Getiri” olarak belirledi. yıllık yüzde 23,5 artışla 24,8 milyar TL satış gelirine ulaştı. 
» Finans Yatırım, Petkim'e ilişkin “Endeks Üzeri Getiri” FVAÖK, 2016'ya göre yüzde 30 yükselerek 1,296 milyar 

beklentisini 'Endekse Paralel Getiri'ye çekti. Kurum TLye, net kâr yüzde 29 artarak 863 milyon TL'ye çıktı. Bu 
analistleri, bu değişikliğin nedenini şöyle açıklıyor: sonuçların ardından Yapı Kredi Yatırım BİM'deki önerisini 
“Global petrokimya sektöründe beklediğimiz 'al'a yükseltti, 85 TL olan hedef fiyatını değiştirmedi. 


kârlılıklardaki zayıflamayla 2018'de FVAÖK ve net kârda (o Kurum analistleri, BİM hissesinin ileriye yönelik F/K 
düşüş bekliyoruz. Düşen temettü veriminin de etkisiyle ve FD/FVAÖK çarpanları bazında tarihi ortalamalarına 
F/K seviyesinin benzer şirketlere paralel seviyelerde göre yüzde 15'e yakın iskontolu işlem gördüğü bilgisini 
işlem görebileceğini öngörüyoruz.” veriyor. 


ARACI KURUMLARIN BİST-30 ŞİRKETLERİ DEĞERLENDİRMESİ 


Tut Tut Al Al EÜG - EÜG 


| Akbank ÖV 
| Arçelik Tut Tut GG Tut EAG EÜG Al EPG 
| Aselsan Al Tut ÖV Tut GG EPG - ÖV 
| BİM Mağazalar Tut Tut Tut Tut Tut EPG - EPG 
| Doğan Holding ÖV - - - Tut ÖV - - 
| Eczacıbaşı İlaç ÖV - - - Tut - - - 
| Emlak GYO Al Tut Al - Al EPG - EPG 
| Erdemir Tut Tut GG Tut EPG EÜG Al EÜG 
| Garanti Bankası ÖV Tut Al Al EÜG EÜG Al - 
| Halkbank ÖV Tut Tut Tut EÜG EPG - EPG 
| İş Bankası € ÖV Tut ÖV Tut © Ağırlık arttır - - EPG 
| Kardemir D Tut Al Al Al EPG EÜG - EPG 
| Koç Holding - Tut Al Al Al EPG - EÜG 
| Koza Altın - - - - Tut ÖV - - 
| Koza Madencilik ÖV - - - ÖV - - - 
| Otokar TY Tut Sat TY Tut EAG - EAG 
| Petkim EPG Tut Al Tut Tut EÜG Al EPG 
| Pegasus ÖV - Al Al EÜG EÜG - EÜG 
| Sabancı Holding Al Al Al Al Al EPG - EÜG 
| Şekerbank ÖV - - - Al - - - 
| TAV Havalimanları - Al Al Al EÜG EPG Tut EÜG 
| Tekfen Holding - Tut Tut - Al EÜG - EÜG 
| TAY Al Al Al Al Tut EÜG - EPG 
| Tofaş Oto Al Tut Al Al EÜG EÜG Al EPG 
|T. Sişecam Al Al Al Al Al ÖV > EÜG 
|T. Telekom - Tut Al Al EÜG EPG - EÜG 
| Turkcell - Tut Al Al Al EÜG - EÜG 
| Tüpraş Tut Tut Al Al Tut EÜG Tut EÜG 
| Vakıfbank ÖV Tut Al Tut Al EÜG - EÜG 
İ| Yapı Kredi Bankası ÖV Al Al Tut Tut EÜG - EÜG 
“(-): Bu şirketler için değerlendirme yapılmadı —— TY: Tavsiyemiz Yok o——““““Ööv: Öneri Verilmiyor GG: Gözden Geçiriliyor 
EÜG:Endeks Üzeri Getiri EPG: Endekse Paralel Getiri EAG: Endeks Altı Getiri 
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DENİZLER, TEKNELER VE GEZGİNLER 
HAKKINDA HER ŞEV 
AYIN TEKNELERİ 
> Azimut 57 
Çift gövdeli konfor > Otam 5D3> 


DMOKİALU (| SEYİR 
pe İ DEFTERİ 
> Patras, 
Mesolongi, 
Zakintos 
> Borneo - Sabah 
> Karayip Adaları i 


Seyyale İyon Denizi yolunda 
Patras, Mesolongi, Zakintos 


En yeni tekneler, yelken yarışları ve 
Türkiye'nin en kapsamlı 
tekne alım-satım rehberi 

YATMARKET 
ile birlikte 


“ği yachtturkiye ği İyachtturkiye (| İayachtturkiye | www.yachtturkiye.com 


ŞİRKETLERİN KARNESİ 


a NETKÂRMARJI 


ÖDENMİŞ SEREN PİYASA 2016/12) 2017/09) 20170121 FIK ETTÜ 
: SERMAYE Mİ toplamı İğ) DEĞERİĞ KÂRI KÂRI KÂRI ğ SON Bi po İceririsiğ .,.6, İ (201709) İl (2017, 
BİST KODU N (BİN TL) (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) 12 AY 12) (9) (20) 12) (e) 
Toplam Piyasa: XUTUM 905.870.872 54.287.414 62.043.643 82.419.273 9,6 1,5 1,94 4,6 66 7,1 
#*Akbank 'AKBNK 4.000.000 36.424.506 O 41.560.000 Oo 4820455 O 4.514.847 6.039.069 69 10 1,8 - 
Albaraka Türk (Kur.Yön.) ALBRK 900.000 1.581.506 1.485.000 217.609 141.117 237.093 63 06 25 P 
Denizbank DENİZ 3.316.100 9.496.805 O 20957752 Oo 1.409.281 (o 1.404.948 1.879.792 LI 16 - - 
#NB Finansbank #NBFB 3.350.000 8.805.402 O 20435.000 o 1203410 o 1.232.873 1.603.441 127 7 - - 
Garanti Bankası (Kur.Yön.) GARAN 4.200.000 37.131.210 O 48.132.000 Oo 5.070.549 O 4.644.851 6.343.920 76 12 22 5 
#61. Halk Bankası (Kur.Yön.) HALKB 1.250.000 24.126.739 o 11.587500 O 2.558.265 (o 3.010.103 3.725.462 3,1 05 9 p 
#4İş Bankası (C) ISCIR 4.499.970 38.593.002 o 34.244772 (o 4.701.206 (o 4.103.251 o 5.307.528 6,5 08 29 - 
Şekerbank (Kur.Yön.) SKBNK 1.158.000 1.554.151 1.841.220 125.194 76.314 114.890 16,0 07 - - 
4T.S.K.B. (Kur.Yön.) TSKB 2.400.000 1.134.717 3.912.000 476.445 452.263 595.668 6.6 N 1,8 5 
#ICBC Turkey Bank ICBCT 860.000 233.724 3.646.400 13.700 48.198 42.484 85,8 3,3 - - 
T. Kalkınma Bank. KUNMA 500.000 756.265 2.750.000 71.120 104.553 128.266 214 22 - - 
#eVakıflar Bankası VAKBN 2.500.000 20.757.818 Oo 17425000 Oo 2.703.042 O 2822084 (3.723.383 47 07 06 5 
#eYapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.) o YKBNK 4.347.051 25.750.876 O 20.518.082 (o 2932795 Oo 2734566 (o 3.614.081 5,7 07 z i 
Aksigorta 'AKGRT 306.000 323.103 1.285.200 57.155 85.836 126.987 10,1 20 - P 
Anadolu Hayat Emek. 'ANAYI 430.000 496.560 3.139.000 190.274 168.643 224.703 140 34 3,7 - 
Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) ANSGR 500.000 1.139.021 1.975.000 87.867 98.790 184.197 10,7 12 13 P 
AvivaSA Emeklilik Hayat AVISA 118.000 146.046 2.085.060 63.220 74.079 101.690 20,5 79 09 i 
Güneş Sigorta GUSGR 270.000 407.599 475.200 -4B.066 15.030 26.493 179 07 - - 
Ray Sigorta RAYSG 163.070 21.856 225.036 37.358 10.416 21.278 10,6 12 5 i z n 
| Finansal Kralamafactorin | iilL|lLAL| AR, A, ASS A TA 0 0 0 m 
Creditwest Faktoring (Kur.Yön.) o CRDFA 80.000 70.641 113.600 25.392 18.301 22970 49 08 16,8 Ş - 5 
Finans Fin. Kir. FFKRL 115.000 646.140 471.500 58.677 77.49 93.966 5,0 06 n 5 
Garanti Faktoring (Kur.Yön.) GARFA 79.500 133.486 224.190 19.716 21.317 27.603 8.1 Ni - - 
İş Fin.Kir. ISFIN 650.303 283.277 1.177.048 103.657 85.933 112.948 10,4 13 - n 
Lider Faktoring (Kur.Yön.) UDFA 30.000 102.749 139.500 21.368 15.984 22.571 6,2 Ni 5 P 
Şeker Fin. Kir. SEKFK 45.000 19.897 112.950 6.860 3.862 5.253 21,5 7 3,5 P 
Vakıf Fin. Kir. VAKEN 109.000 96.040 240.890 23.284 22.421 33.819 7 12 - - - - 
| Macarlar ,lll,,1 00 0 RR ASS, Gİ, S0, 0 0 00 
Euro Yatırım Holding EUHOL 60.000 -14.038 48.600 3.632 -2.802 -389 a N - - - - 
Gedik Y. Men. Değ. () GEDİK 67.392 19.078 175.893 -21.342 13.582 2193 20 -3,3 3,5 5 
Global Men. Değ. () GLBMD 40.000 -298 19.200 -7701 2436 > 15,2 05 2 0,0 i 
Info Yatırım (9) INFO 18.467 9.949 23.454 2.890 777 - U7 08 60 03 0,0 - 
İş Yat. Men. Değ. (Kur.Yön.) ISMEN 355.000 326.878 855.550 53.892 112.718 156.975 5,5 13 45 o 03 03 


İpek Doğal Enerji (****) IPEKE 259.786 505.116 1.252.166 Ni 3 Ni 16 — 
#*Koza Altın (****) KOZAL 152.500 1.797.058 5.547.950 - is - 219 2,8 is - 
**Koza Madencilik (****) KOZAA 388.080 999.565 2.134.440 - - 15 - - 
Metal Gayrimenkul METAL 10.000 3.464 14.300 -616 633 8.122 18 INI 6,9 85,3 
Park Elek.Mad. (Kur.Yön.) (*) PRKME 148.867 280.627 573.139 -20.502 470.189 - 12 13 e -15,1 Ni 


Alarko Camer ALCAR 10.800 351.611 628.020 38.081 34.277 51.791 12,1 17 45 7,8 8,5 8,9 
#Anadolu Cam ANACM 750.000 1.142.263 2.737.500 456.858 167.297 181.317 15,1 14 17 25,0 9,9 7,5 
Borusan Mannesmann BRSAN 141.750 1.686.994 1.744.943 102.086 183.943 243.565 7,2 10 4,0 5,2 9,1 8,6 
Çuhadaroğlu Metal CUSAN 71.250 78.123 196.650 28.999 7.490 10.797 18,2 13 51 15,2 4, 4, 
Denizli Cam DENCM 6.000 43.458 72.120 -8.916 -5.960 -2.612 15 -13,9 -114 3,2 
Doğusan DOGUB 20.000 -8.040 36.000 -1.274 -1.031 -1.236 3,0 -40,8 -40,6 o -33,7 
Ege Seramik EGSER 75.000 210.058 304.500 29.126 38.533 47.941 64 ıl 24 8,8 13,5 12,5 
#*Erbosan ERBOS 5.220 224.271 416.034 36.361 40.662 54.602 7,6 18 27 13,2 14,1 13,9 
İntema INTEM 4.860 5.102 170.294 -16.952 -9.226 -24.965 ZI - -2,2 -1,5 -3,0 
İzocam (Kur.Yön.) IZOCM 24.534 154.054 699.223 20.943 9.575 17.983 38,9 3,9 54 3,0 3,9 
Klimasan Klima KLMSN 33.000 113.708 225.720 40.009 10.566 14.697 15,4 15 11,8 3,2 3,4 
Kütahya Porselen (*) KUTPO 39.917 238.115 241.896 35.553 28.814 - 8,7 0,9 15 11,2 ILİ 5 
Safkar Ege Soğutmacılık SAFKR 29.250 -6.902 65.520 2.910 - 1.393 47,0 29 4,5 21 
Özbal Çelik Boru OZBAL 20.540 -31.744 32.864 -6.019 -7.528 -9.648 5,2 -9,6 -8,9 
#**Şişe Cam (Kur.Yön.) SİSE 2.250.000 7.586.574 11.137.500 743.358 867.245 1.225.420 9,1 ıl 19 8,7 10,9 10,8 
#Trakya Cam TRKCM 1.130.000 2.879.965 5.412.700 546.709 422.923 616.395 8,8 13 17 18,1 13,9 14,2 
Uşak Seramik USAK 43.336 79.645 99.239 4.995 5.395 5.519 18,0 0,8 > 2,2 2,6 2,0 
Yeşil Yapı (*) YYAPI 232.708 139.460 253.652 207.024 1.640 - 0,7 133,0 19 - 
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NOT: * 2017/09 ** 2017/06 *** 2016/12 **** 2015/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,44 141.872.452 15,7 31 6.591.369 
149 52 #**Akbank 10,39 10,34 10,68 8,45 11,20 -0,76 5,48 21,31 119.728 
9,6 21 Albaraka Türk (Kur.Yön.) 1,65 1,62 1,74 1,10 1,85 -1,20 6,45 36,27 12.170 
14,7 0 Denizbank 6,32 6,25 6,87 3,25 8,87 1,12 72,21 80,57 4.030 
13,2 0 #NB Finansbank 6,10 5,99 6,55 4,70 8,48 -0,65 10,91 23,10 1.265 
15,3 48 **Garanti Bankası (Kur.Yön.) 11,46 11,43 11,70 8,44 12,75 Ni 6,90 35,01 355.501 
147 49 #**T. Halk Bankası (Kur.Yön.) 9,27 9,25 9,46 8,60 15,37 -1,38 -14,01 13,22 105.394 
12,3 31 #4İş Bankası (C) 7,61 7,49 7,77 5,97 8,32 0,79 9,18 22,02 89.499 
4,2 35 Şekerbank (Kur.Yön.) 1,59 1,58 173 1,16 2,02 -1,24 -13,11 30,33 61.844 
16,9 39 *T.S.K.B. (Kur.Yön.) 1,63 1,61 1,69 1,16 171 -1,21 13,19 35,34 9.019 
3,9 5 #1CBC Turkey Bank 4,24 4,23 4,84 1,93 9,65 -0,93 -7,02 116,07 30.615 
10,2 1 T. Kalkınma Bank. 5,50 5,37 5,80 3,95 7,09 -1,08 -0,72 38,89 1.299 
16,0 25 #*eVakıflar Bankası 6,97 6,94 7,35 5,25 7,73 -3,19 2,95 31,72 57.808 
12,0 18 **Yapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.) 4,72 4,61 4,87 3,77 4,98 2,16 8,76 22,28 66.881 
20,2 28 Aksigorta 4,20 4,02 4,21 2,60 4,29 2,44 26,89 56,72 1.287 
24,3 7 Anadolu Hayat Emek. 7,30 7,25 742 4,90 8,50 -1,35 11,52 46,97 216 
112 35 Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) 3,95 3,93 4,09 2,31 4,24 -1,99 27,42 66,68 404 
38,5 20 AvivasA Emeklilik Hayat 17,67 17,25 18,33 15,63 21,18 0,51 -2,48 -7,37 1.717 
3,9 17 Güneş Sigorta 1,76 171 1,81 1,16 2,25 -1,68 6,67 43,09 3.981 
115 z s 4 Ray Sigorta 1,38 135 140 0,90 1,81 -1,43 -23,76 45,26 39 
RR İİ e OS 
15,2 58.157 51,2 4 Creditwest Faktorıng (Kur.Yön.) 142 140 143 1,27 1,58 0,71 4,41 2,14 99 
12,3 954.467 202,4 1 Finans Fin. Kir. 4,10 4,02 4,10 3,50 5,73 0,99 5,13 3,02 3 
13,0 716.386 346,3 8 Garanti Faktoring (Kur.Yön.) 2,82 2,81 2,89 2,10 4,99 -1,05 13,50 29,95 215 
12.1 1.212.969 103,1 18 İş Fin.Kir. 1,81 1,80 2,06 0,96 2,06 -2,69 21,48 84,98 29.012 
17,0 275.652 197,6 9 Lider Faktoring (Kur.Yön.) 4,65 4,54 4,74 3,93 6,13 -1,69 5,44 21,85 239 
8,1 185.467 164,2 15 Şeker Fin. Kir. 2,51 2,42 2,55 1,52 2,93 3,72 -2,33 48,00 55 
16,5 -17.141 7,1 22 Vakıf Fin. Kir. 2,21 2,19 2,34 1,65 4,39 -0,45 6,25 -7,70 8.976 
M7 m A EE GN Yy 
- 13.274 27,3 52 Euro Yatırım Holding 0,81 0,71 0,85 0,58 0,91 8,00 32,79 5,19 4.647 
07  -115.545 65,7 6 Gedik Y. Men. Değ. 2,61 2,60 2,66 2,10 2,87 - 3,57 19,18 0 
3,2 10.201 53,1 22 Global Men. Değ. 0,48 0,40 0,51 0,40 0,53 -2,04 6,67 17,07 22 
4,7 -6.395 27,3 37 Info Yatırım 1,27 1,18 1,39 1,00 1,78 8,55 7,63 7,30 1.488 
23,0 409.224 47,8 28 İş Yat. Men. Değ. (Kur.Yön.) 241 2,37 2,44 1,08 2,60 -041 -1,63 101,65 580 
RR 
- -1.213.856 -96,9 36 İpek Doğal Enerji 4,82 4,80 5,00 1,84 7,22 -1,63 -10,24 145,92 23.857 
13,0 -1.012.495 18,2 29 **Koza Altın 36,38 32,82 36,46 17,23 44,00 9,58 -4,76 95,28 265.858 
-1.213.593 56,9 44 **Koza Madencilik 5,50 5,40 5,63 1,88 7,92 1,48 14,60 170,94 76.219 
60,3 -635 -44 59 Metal Gayrimenkul 143 1,39 1,65 0,61 1,97 -15,88 10,00 85,71 21 
107,5 1.521 0,3 31 *Park Elek.Madencilik (Kur.Yön.) 3,85 3,75 3,88 2,26 547 2,67 -7,67 71,1 17.198 
A EML Ka le 
14,3 -77.616 -12,4 14 Alarko Carrler 58,15 56,65 61,00 45,54 63,85 2,02 -3,96 25,53 1.493 
9,6 706.930 25,8 20 #*Anadolu Cam 3,65 3,42 3,79 1,75 3,79 7,67 38,78 103,47 11.714 
13,3 645.732 37,0 7 Borusan Mannesmann 12,31 12,15 13,12 8,23 14,89 -4,35 4,86 34,81 5.053 
7,2 -25.536 -13,0 24 Çuhadaroğlu Metal 2,76 2,75 2,87 2,54 3,60 -1,43 -5,80 -0,36 1.153 
14.769 20,5 57 Denizli Cam 12,02 11,91 12,35 9,87 14,94 -0,08 1,26 1,86 868 
-127 -04 44 Doğusan 1,80 1,66 1,84 0,97 1,84 7,18 23,29 68,22 911 
16,8 -16.980 -5,6 34 Ege Seramik 4,06 3,95 4,10 3,04 5,09 1,25 11,74 23,05 3.975 
23,8 -70.424 -16,9 49 *Erbosan 79,70 77,70 81,50 55,23 105,90 0,69 -4,32 21,65 4.589 
39.010 22,9 13 İntema 35,04 34,00 39,68 17,54 58,75 -3,10 43,96 79,69 1.255 
10,1 27.812 4,0 5 İzocam (Kur.Yön.) 28,50 27,22 29,14 22,80 36,00 3,26 7,19 14,00 752 
10,0 112.842 50,0 31 Klimasan Klima 6,84 6,55 7,12 5,17 8,95 4,59 16,92 13,96 7.074 
10,0 -14.776 -6,1 22 Kütahya Porselen 6,06 5,85 6,14 5,59 7,86 4,12 15,48 7,19 1.848 
6,2 10.032 15,3 38 Safkar Ege Soğutmacılık 2,24 2,23 2,40 1,94 3,53 -3,03 -5,49 -5,49 2.431 
35.280 107,4 40 Özbal Çelik Boru 1,60 1,59 167 137 3,45 -0,62 -3,03 3,23 726 
12,5 o 1.459.585 13,1 34 **Şişe Cam (Kur.Yön.) 4,95 4,85 5,02 3,55 5,25 143 5,32 37,96 22.239 
15,4 880.324 16,3 28 #Trakya Cam 4,79 4,66 4,84 2,38 4,96 0,21 3,68 95,20 11.603 
4,5 148.135 149,3 55 Uşak Seramik 2,29 2,21 241 1,93 3,41 -4,18 -6,53 13,93 1.259 
-2.519 -1,0 22 Yeşil Yapı 1,09 1,08 115 0,86 2,19 0,93 6,86 4.257 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


o NET KÂRMARJI 


ÖDENMİŞ YEDEKİİER PİYASA BM 2016/12 2017/09 2017/12 F/K 
N SERMAYE TOPLAMI DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI SON F/DD GETİRİSİ (2016/ İl (2017/09) İN (2017/ 
BİST KODU SÜ (BİN TL) (BİN TL) İN (BiN TL) ÜS (Bin TL) M3 (BİN TL) J12 AY 12000) e ğine 
Toplam Piyasa: XUTUM 905.870.872 54.287.414 62.043.643 82.419.273 9,6 1,5 1,94 4,6 6,6 7,1 
Adana Çimento (A) ADANA 88.179 111.653 544.064 70.710 49.629 68.025 8,0 27 12,3 34,1 279 267 
Adana Çimento (B) ADBGR 82.668 104.674 353.818 47.140 33.086 45.350 7,8 19 12,6 34,1 279 267 
Adana Çimento (C) ADNAC 165.335 209.349 178.562 13.094 9.191 12.597 14,2 05 7 34,1 279 267 
Afyon Çimento AFYON 100.000 128.861 740.000 9.602 26.194 54.011 13,7 32 - 15,8 25,5 o 321 
Akçansa AKCNS 191.447 905.494 2.063.799 286.354 102.852 148.694 13,9 19 9,8 19,6 94 9,8 
Aslan Çimento ASLAN 73.000 256.623 2.814.880 53.369 32.460 43.780 64,3 8,5 175 133 127 
Batı Çimento (*) BTCIM 80.000 452.417 642.400 7.312 -11.676 - 12 12 24 - 
Batısöke Çimento BSOKE 260.000 174.532 418.600 -17.265 -28.338 -31.523 1,0 - -144 317 -23,5 
Bolu Çimento BOLUC 143.235 304.786 919.571 106.350 81.301 116.820 7,9 21 9, 23,5 216 o 218 
Bursa Çimento BUCIM 105.816 331.171 576.696 74.542 51.441 71.222 8,1 13 2.8 10,7 8,1 77 
Çimbeton CMBIN 1.770 36.872 70.021 -3.708 1516 808 86,7 1,8 - -1,8 12 04 
Çimentaş CMENT 87.112 934.292 1.136.818 4.667 5.501 31.640 35,9 1 06 09 3,6 
Çimsa CIMSA 135.084 1.159.757 1.865.516 246.019 153.424 228.352 8,2 14 8,9 21,0 146 o 153 
«Göltaş Çimento (*) GOLTS 7.200 267.405 440.640 8.785 1324 - 1,6 0,7 27 05 - 
Konya Çimento KONYA 4.873 342.578 1.200.816 41.367 21.730 41.923 28,6 35 21 15.1 93 124 
Mardin Çimento MRDIN 109.524 162.249 467.667 38.017 36.307 52.719 8,9 17 6,4 27,3 274 265 
Niğbaş Niğde Beton NIBAS 27.000 5.631 24.840 -3.490 -2.383 -4.132 0,8 -115 -133  -11,9 
Nuh Çimento NUHCM 150.214 975.822 1.554.711 175.466 102.071 149.908 10,4 14 7,0 19,0 138 o 150 
Ünye Çimento UNYEC 123.586 181.227 564.790 58.281 53.721 77.102 7,3 19 8,8 23,2 30,3 (o 308 


**Arçelik (Kur.Yön.) ARCIK 675.728 6.205.270 12.845.593 1.299.912 753.065 842.949 15,2 1,9 29 8,1 5,0 4,0 
İhlas Ev Aletleri (Kur.Yön.) (*) IHEVA 191.370 -7.023 95.685 -720 -452 - 0,5 -0,7 -0,5 şi 
Silverline Endüstri SILVR 35.709 16.372 81.417 2.069 10.930 14.215 5,7 1,6 - 13 6,3 öl 
Vestel Beyaz Eşya VESBE 190.000 822.137 1.936.100 325.005 209.488 295.234 6,6 1,9 7,9 10,7 74 7, 
Vestel (Kur.Yön.) (*) VESTL 335.456 1.467.661 3.233.798 167.719 75.174 Ni 1,8 - 1,8 0,9 5 


**Ereğli Demir Celik (Kur.Yön.) EREGL 3.500.000 15.184.383 38.010.000 1.516.438 2.561.566 3.753.755 10,1 20 3,5 13,0 19,3 20,1 
İzmir Demir Çelik IZMDC 375.000 272.904 1.087.500 -73.345 61.752 14.989 72,6 1,7 2 -3,3 29 0,5 
Kardemir (A) KRDMA 240.304 275.622 776.181 -26.094 38.046 53.024 14,6 15 > -5,3 64 6,3 
Kardemir (8) KRDMB 119.470 137.029 388.279 -12.973 18.915 26.362 14,7 15 - -5,3 6,4 6,3 
#*Kardemir (D) KRDMD 780.226 894.900 2.957.057 -84.723 123.530 172.160 17,2 1,8 - -5,3 6,4 6,3 
Tuğçelik (*) TUCLK 30.000 36.569 94.200 10.882 2.388 - 33,8 14 - 14,1 3,1 - 
5 7 0 1:9 NE HR RE 
#*Ak Enerji AKENR 729.164 1.074.391 663.539 -548.674 -305.029 -505.044 5 04 > -38,6 -228 o -27,2 
*Aksa Enerji (*) AKSEN 613.169 -247.766 3.157.821 -363.243 76.114 Ni 8,6 -114 3,0 çi 
Aksu Enerji AKSUE 16.500 7.473 120.450 -1.144 -4.031 -9.043 5,0 -34,1 -78,9  -142,5 
Ayen Enerji (*) AAYEN 171.042 54.249 2.138.029 -28.285 -39.671 Ni 9,5 -8,0 -11,7 ş 
Emek Elektrik (*) EMKEL 24.300 31.627 37.665 3.105 -3.236 Ni 0,7 12 4,3 -64 - 
#*Enerjisa Enerji ENJSA 1.181.069 4.699.334 8.208.429 377.393 453.966 988.009 8,3 14 z 4, 8,0 
Gersan Elektrik (*) GEREL 50.000 55.364 268.000 4.723 3.874 - 43,0 2,5 2,8 2,7 Ni 
*Odaş Elektrik (*) ODAS 135.750 1.720 974.685 -9.429 -18.442 - 7,1 - -1,8 -44 Ş 
Zorlu Enerji (*) ZOREN 2.000.000 -216.198 4.100.000 -4.034 28.755 Ni 27,2 2,3 -0,3 II Ni 


Altınyağ ALYAG 105.000 -98.339 110.250 -7.371 1.698 -5.099 16,6 > -7,2 14 -2,9 
A.V.O.D Gıda Ve Tarım (*) AVOD 45.000 19.568 56.250 -106 824 Ni 0,9 > -21 10 çi 
#Anadolu Efes (Kur.Yön.) AEFES 592.105 9.380.868 16.401.316 -70.795 343.870 149.420 109,8 1,6 0,8 -0,7 34 1,2 
#Banvit BANVI 100.024 513.634 1.788.422 62.415 217.822 254.098 7,0 29 - 3,2 115 10,0 
Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) CCOLA 254.371 4.481.367 9.599.953 -28.394 386.158 237.627 40,4 20 05 -04 5,6 2,8 
Dardanel (*) DARDI 53.282 -259.933 84.185 -22.767 -17.481 Ni -9,3 -10,4 g 
Ekiz Kimya EKİZ 7.178 862 3.661 3.142 -60 -978 0,5 27,1 -04 -3,8 
Ersu Gida ERSU 36.000 7.681 42.480 62 1.123 1.352 314 1,0 0,7 17,3 13,4 
Frigo Pak Gıda (*) FRIGO 6.000 2.301 6.060 -1.409 234 - 0,7 -4,5 0,8 zi 
Karsusan Su Ürünleri San. KRSAN 4.900 39.756 24.206 -2.339 -4.433 -3.982 0,5 -967,3  -761,9 
Kent Gıda KENT 28.978 364.744 4.198.863 -15.869 22.369 40.238 104,4 10,7 -2,6 4,2 5,6 
Kerevitaş Gıda KERVT 23.900 569.279 2.225.090 -33.356 -62.232 53.862 41,3 3,8 -1,8 -13,9 2,2 
Konfrut Gıda KNFRT 6.600 78.088 119.328 9.888 8.391 15.535 7,7 14 - 22,4 13,2 20,9 
Kristal Kola KRSTL 48.000 34.434 89.280 3.035 2.553 3.116 28,6 Il $ 2,9 3,0 27 
Merko Gıda MERKO 27.150 -12.247 39.639 -6.246 -8.641 -13.772 2,7 -7,5 -12,2 o -14,55 
Oylum Sınai Yatırımlar OYLUM 12.100 6.093 21.296 -832 -823 -1.057 12 44 -4,6 -4,2 
Penguen Gıda (*) PENGD 55.600 -14.910 115.092 -10.647 -8.558 E 2,8 -8,5 -74 Şi 
Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) PETUN 43.335 458.157 424.683 59.689 47.061 59.312 7,2 0,8 8,2 94 9,6 9,1 
Pınar Su (Kur.Yön.) PINSU 44.763 19.225 79.678 -19.484 -8.889 -19.716 12 -12,0 -54 -9,9 
Pınar Süt (Kur.Yön.) PNSUT 44.951 645.215 552.448 60.020 35.505 47.083 117 0,8 60 5,6 4,0 3,8 
Selçuk Gida (*) SELGD 21.318 -9.797 8.740 -1.033 -701 - 0,8 -10,9 -13,4 5 
T.Tuborg (*) TBORG 322.508 624.364 3.379.886 236.890 216.678 > 12,4 3,6 04 24,6 249 ii 
*Tat Gıda (Kur.Yön.) TATGD 136.000 356.976 794.240 64.701 38.612 61.184 13,0 1,6 29 6,6 4,9 5,7 
Tukaş TUKAS 272.650 -131.525 670.719 15.227 12.868 6.293 106,6 4,8 > 7,5 7,2 21 
Ülker Bisküvi ULKER 342.000 2.085.360 7.866.000 272.663 246.584 383.153 20,5 3,2 0,7 6,5 7,3 8,0 
Ulusoy Un Sanayi (*) ULUUN 84.500 108.032 242.515 14.797 13.421 E 13 1,3 TI zi 
*Deva Holding (*) DEVA 200.019 372.351 868.084 60.331 59.997 Eb 12,9 15 - 8,8 10,0 3 
Eczacıbaşı İlaç (*) ECİLC 685.260 2.398.259 2.932.913 184.803 165.433 bi 13,8 10 10,2 13,1 38,5 - 
Lokman Hekim Sağlık LKMNH 24.000 36.481 154.800 6.894 3.357 6.294 24,6 2,6 23 3,5 19 2,6 
**MLP Sağlık Hizmetleri A.Ş. MPARK 208.037 -191.739 3.973.511 -44.523 -68.008 -122.772 243,8 -2.1 -3,6 -4,8 
RTA Laboratuvarları (*) RTALB 23.600 29.467 64.192 4.088 2.987 Ni 13,1 12 12,8 10,6 3 
Selçuk Ecza Deposu SELEC 621.000 1.528.915 2.310.120 243.616 244.127 301.098 77 ıp 2,0 2,8 3,1 2,8 
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NOT: * 2017/09 ** 2017/06 *** 2016/12 **** 2015/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


JÖZSERMAYE| 


KÂRLILIĞI 
Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,44 141.872.452 15,7 31 
34,0 41.821 7,7 58 Adana Çimento (A) 6,17 6,10 6,18 5,27 7,00 0,82 2,83 7,23 294 
24,2 39.207 LUNI 9 Adana Çimento (B) 4,28 4,23 4,38 3,94 5,00 0,71 142 3,32 58 
34 78.414 43,9 49 Adana Çimento (C) 1,08 1,02 1,09 0,71 1,66 2,86 28,57 42,93 3.257 
23,6 270.601 36,6 46 Afyon Çimento 7,40 7,39 7,53 6,80 9,94 -0,13 -4,88 21,86 10.251 
13,6 332.673 16,1 19 Akçansa 10,78 10,76 10,92 10,30 12,98 — -0,92 16,39 651 
13,3 89.620 3,2 2 Aslan Çimento 38,56 38,50 39,40 34,30 51,75 -0,62 0,94 -5,02 1.353 
549.883 85,6 20 Batı Çimento 8,03 8,00 8,51 5,75 11,07 -5,19 18,72 15,54 1.399 
ğ 442.235 105,6 25 Batısöke Çimento 1,61 1,60 1,69 121 1,96 -4,17 -9,55 25,17 1.368 
26,1 112.228 12,2 26 Bolu Çimento 6,42 6,21 6,50 4,91 6,50 3,55 19,33 15,76 1.021 
16,3 43.723 7,6 24 Bursa Çimento 5,45 5,39 5,55 4,80 6,15 0,74 3,81 LI 409 
2,1 -12.320 -17,6 47 Çimbeton 39,56 39,56 41,10 32,64 54,40 -2,56 7,15 8,03 1.066 
3,1 -35.997 -3.2 2 Çimentaş 13,05 12,70 13,30 10,35 17,40 0,93 12,60 4,23 197 
17,6 994.732 53,3 40 Çimsa 13,81 13,44 14,10 13,10 15,86 2,07 0,88 10,87 3.193 
N 246.847 56,0 67 #Göltaş Çimento 61,20 60,75 62,30 59,60 85,62 0,25 -6,28 22,60 4577 
12,1 -79.456 -6,6 15 Konya Çimento 246,40 244,30 249,50 238,00 302,41 0,86 -3,37 15,06 1.332 
19,4 -19.393 4,1 45 Mardin Çimento 4,27 4,22 4,32 3,75 4,61 0,23 -0,47 -1,63 223 
8.073 32,5 85 Niğbaş Niğde Beton 0,92 0,90 0,98 0,73 1,34 - 2,13 15,00 4.029 
13,3 140.139 9,0 N Nuh Çimento 10,35 10,20 11,25 9,25 11,72 -5,39 3,81 3,00 1.887 
25,5 -27.451 -4,9 8 Ünye Çimento 4,57 4,53 4,68 3,59 4,95 0,44 9,86 16,79 126 
RR RK << SE 7 
12,3 (2.566.369 20,0 25 *$*Arçelik (Kur.Yön.) 19,01 18,30 19,10 18,27 27,46 3,48 -11,66 -9,06 36.544 
8 -672 -0,7 75 İhlas Ev Aletleri (Kur.Yön.) 0,50 0,46 0,52 0,38 0,73 6,38 -1,96 21,95 4315 
27,3 6.645 8,2 40 Silverline Endüstri 2,28 2,28 2,52 1,46 2,85 -8,80 4,ll 22,58 2.077 
29,2 387.761 20,0 7 Vestel Beyaz Eşya 10,19 10,13 10,47 8,50 13,76 -0,10 6,48 -6,96 2.105 
> 356.932 11,0 22 Vestel (Kur.Yön.) 9,64 9,61 10,53 6,31 11,84 -6,95 27,34 53,02 63.144 
KR 7 > 
20,1 -3.427.223 -9,0 48 **Ereğli Demir Celik (Kur.Yön.) 10,86 10,45 10,98 5,38 11,43 1,69 8,38 97,59 97.257 
2,3 765.333 704 16 İzmir Demir Çelik 2,90 2,90 3,06 2,65 4,30 -4,92 10,49 -9,09 1.893 
10,3 97.077 12,5 55 Kardemir (A) 3,23 3,07 3,29 1,36 3,40 5,56 9,49 134,06 7.972 
10,3 48.263 12,4 86 Kardemir (B) 3,25 3,06 3,29 142 3,42 6,21 10,92 128,87 5.617 
10,3 315.191 10,7 89 **Kardemir (D) 3,79 3,33 3,79 1,12 3,79 13,47 18,07 235,40 299.217 
4,2 30.002 31,8 53 Tuğçelik 3,14 3,11 3,26 2,77 5,08 -1,26 -1,26 -21,89 2.323 
—< << <p SAMED <p ER EE << ER 
- 2.788.546 420,3 25 *Ak Enerji 0,91 0,90 0,94 0,78 1,20 -1,09 - 7,06 4.988 
1.350.786 42,8 21 *Aksa Enerji 5,15 4,60 5,17 2,81 5,17 10,99 24,70 75,77 23.525 
27.158 22,5 69 Aksu Enerji 7,30 6,35 8,02 4,76 8,02 13,88 37,75 13,75 4.414 
1.329.365 62,2 14 Ayen Enerji 12,50 12,00 12,60 3,91 12,60 4,17 158,80 165,96 60.832 
32.212 85,5 83 Emek Elektrik 1,55 1,54 1,62 1,14 2,00 -1,90 -2,52 27,89 1.393 
16,8 o 5.891.988 71,8 20 *Enerjisa Enerji 6,95 6,93 7,14 6,37 7,30 -2,25 5,62 5,62 38.952 
5,9 42.993 16,0 54 Gersan Elektrik 5,36 4,78 6,09 1,59 6,66 11,67 13,80 206,29 143.861 
551.901 56,6 37 #*Odaş Elektrik 7,18 7,07 7,35 3,17 7,90 -0,42 19,67 121,37 6.305 
8,5 4.298.320 104,8 15 Zorlu Enerji 2,05 2,02 2,14 1,12 2,20 -2,38 29,75 73,73 54.431 
KR Şi ii 
N 27.012 24,5 65 Altınyağ 1,05 1,03 117 0,65 1,54 -541 -12,22 55,50 16.543 
33.906 60,3 79 AV.O.D Gıda Ve Tarım 1,25 1,22 127 1,03 1,57 0,81 3,10 7,76 3.858 
15 143.749 0,9 32 #*Anadolu Efes (Kur.Yön.) 27,70 26,04 27,98 19,27 28,74 5,48 14,46 40,19 9.380 
414 266.766 14,9 8 #*Banvit 17,88 17,88 18,97 9,27 28,68 -4,13 16,53 60,65 7.951 
5,0 -600.793 -6,3 25 Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) 37,74 36,36 38,08 31,80 44,30 1,67 10,29 7,19 11.552 
117.059 139,0 31 Dardanel 1,58 157 1,64 1,28 2,67 -3,66 18,97 5,33 19 
6.831 186,6 71 Ekiz Kimya 0,51 0,50 0,52 0,39 0,87 5 10,53 27,50 4 
3,1 -112 -0,3 55 Ersu Gıda 1,18 1,15 1,21 0,81 1,70 iz -9,92 42,17 626 
6.813 112,4 54 Frigo Pak Gıda 1,01 0,97 1,01 0,60 1,36 5,21 6,32 65,57 1 
3 -0,0 46 Karsusan Su Ürünleri San. 4,94 4,82 5,08 2,40 6,35 -2,76 -0,20 98,39 4 
10,2 14.428 0,3 1 Kent Gıda 144,90 144,10 148,50 124,50 175,10 -0,69 6,15 -6,70 197 
9,1 835.331 37,5 6 Kerevitaş Gıda 93,10 92,70 104,00 45,20 140,00 -2,82 21,30 93,96 3.455 
18,3 4910 4, 22 Konfrut Gıda 18,08 16,77 18,76 12,40 20,04 2,44 26,43 17,40 5.561 
3,8 16.628 18,6 74 Kristal Kola 1,86 1,85 1,93 1,68 4,22 -2,11 3,33 12,26 5.314 
5.849 14,8 42 Merko Gıda 1,46 1,40 1,67 1,06 2,17 10,98 9,77 31,53 2.743 
2.531 11,9 53 Oylum Sınai Yatırımlar 1,76 1,74 1,78 1,60 2,34 -0,56 3,53 18,14 275 
88.729 77,1 40 Penguen Gıda 2,07 2,05 2,12 1,70 3,00 147 7,17 8,95 2.828 
11,8 2.870 0,7 33 Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) 9,80 9,75 10,60 9,06 11,47 -6,67 1,24 3,05 554 
86.093 108,1 31 Pınar Su (Kur.Yön.) 1,78 1,74 1,80 157 2,34 2,30 LI -0,56 324 
6,8 135.908 24,6 38 Pınar Süt (Kur.Yön.) 12,29 12,24 12,85 11,86 15,33 -3,98 -1,68 18,22 1.150 
3.642 41,7 92 Selçuk Gıda 0,41 0,36 0,43 0,25 0,47 5,13 46,43 32,26 50 
28,8 (o -358.975 -10,6 4 T.Tuborg 10,48 10,09 10,51 8,33 11,54 1,95 3,76 22,60 378 
12,4 39.807 5,0 41 *Tat Gıda (Kur.Yön.) 5,84 5,77 6,11 4,40 8,20 -2,18 9,98 19,05 16.617 
4,5 130.541 19,5 12 Tukaş 2,46 2,38 3,00 1,29 3,17 -1,20 10,31 83,58 53.783 
15,8 659.858 8,4 39 Ülker Bisküvi 23,00 22,04 23,36 17,19 25,02 3,32 16,93 31,33 10.848 
-4.587 -1,9 28 Ulusoy Un Sanayi 2,87 2,72 3,02 1,87 4,77 5,51 3,24 50,26 8.155 
11,8 169.235 19,5 18 *Deva Holding 4,34 4,19 442 3,77 5,01 3,83 -0,91 11,86 12.515 
6,9 O -483.462 -16,5 24 Eczacıbaşı İlaç 4,28 4,15 4,32 2,98 5,08 3,13 -2,95 38,02 29.773 
10,4 53.095 34,3 66 Lokman Hekim Sağlık 6,45 6,00 6,80 4,03 8,07 2,71 4,71 24,55 2.990 
1.113.011 28,0 35 **MLP Sağlık Hizmetleri A.Ş. 19,10 18,62 19,15 17,80 19,15 1,98 1,87 1,87 6.819 
9,3 -11.629 -18,1 42 RTA Laboratuvarları 2,72 2,67 2,75 2,29 4,29 1,12 -1,45 15,62 904 
14,0 o -169.414 -7,3 15 Selçuk Ecza Deposu 3,72 3,54 3,73 3,11 4,19 4,20 3,33 13,64 2.376 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ül NET KÂRMARJI 


ÖDENMİŞ PİYASA 
YEDEKLER 


2016/129) 2017/09M 2017/120 F/K 


SERMAYE TOPLAMI DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI SON (2016/ Ül (2017/09) İÜ (20177 
(BİN TL) (BİN TL) İM (BiN TL) Ü (Bin TL) Ü (Bin TL) 12 AY OT Bi KEY 
Toplam Piyasa: XUTUM 905.870.872 54.287.414 62.043.643 82.419.273 9,6 1,5 1,94 4,6 6,6 7,1 
Alarko Holding (*) ALARK 223.467 1.007.554 1.488.290 115.521 166.136 5 13,2 1,2 4,0 19,5 30,8 - 
Marka Yatırım Holding (*) MARKA 20.990 34.365 26.657 2.341 -688 5 18,6 0,5 - 24902 -26,7 - 
Artı Yatırım Holding (*) ARTI 10.000 863 20.800 -1.154 444 > > 1,9 R <1 0,4 - 
Atlantis Yatırım Holding (*) ATSYH 8.000 -5.721 4.560 -260 -1n ş : 2,0 > -32,0 -1I 5 
Borusan Yat. Poz. BRYAT 28.125 902.469 1.136.250 31.237 59.787 59.438 19,1 1,2 0,7 124,6 128,5 o 126,1 
Boyner Perakende Yat. BOYP 257.700 -236.934 2.182.719 -471.103 -284.180 -294.652 ir 105,1 > -13,5 -9,8 -7,0 
Cosmos Yat. Holding COSMO 6.000 -6.875 7.140 -605 441 527 13,6 ia İk -49 3,5 3,3 
Dagi Yatırım Holding DAGHL 10.800 5.009 16.308 869 -54 -858 - 10 - 75,7 -0,4 -,2 
**Doğan Holding (Kur.Yön.) DOHOL 2.616.938 -8.575 1.962.704 -219.223 -245.950 -471.545 İk 0,8 > -2,8 -3,3 -4,5 
Eczacıbaşı Yatırım (*) ECZYT 105.000 1.425.982 1.069.950 100.891 166.413 — 75 0,7 9,7 192,1 312,7 5 
Egeli&Co Yatırım Holding EGCYH 40.000 -39.396 6.400 -14.418 -2.043 -2.128 - 10,6 -  -1.219,8 -67,4 -60,2 
Enka İnşaat (Kur.Yön.) ENKAL 4.600.000 18.814.042 24.564.000 1.776.611 1.978.728 2.567.736 9,6 1,0 2,8 16,8 25,0 24,3 
Gedik Yatırım Holding GYHOL 30.000 11.136 42.300 2.948 3.367 2.934 14,4 10 ia 19,7 32,1 16,7 
Global Yat. Holding (Kur.Yön.) (*) o GLYHO 325.888 787.617 1.352.437 -130.299 -159.107 5 - 1,2 - -21,7 -27,4 - 
Güler Yat. Holding GIRYH 30.000 10.635 47.100 3.299 -895 -40 - 12 - - > - 
*GSD Holding (*) GSDHO 450.000 436.015 373.500 91.051 20.586 iz 40 04 İN 275,3 51,2 5 
*lşıklar Enerji Yapı Hol. (*) IEYHO 543.596 -422.351 222.874 -54.768 -17 5 - 1,8 > -22,5 -0,0 - 
#İhlas Holding (Kur.Yön.) (*) IHLAS 790.400 -256.159 395.200 63.088 33.642 5 7,0 0,7 - 5,8 7,2 - 
İtifak Holding (*) ITIFH 60.000 294.835 150.600 14.440 -2.946 Ni 103,1 04 İz 14 -0,4 5 
Kapital Yat. Holding KPHOL 4.250 645 4.845 485 201 415 11,7 10 2,8 > - 5 
Kervansaray Yat. Holding (*) KERVN 588.505 -446.528 258.942 -142.874 -30.955 5 - 1,8 - -188,2 -38,7 - 
**Koç Holding KCHOL 2.535.898 27.436.684 43.516.011 3.459.993 3.831.532 4.908.740 8,9 1,5 1,6 4,9 5,4 5,0 
Bera Holding (*) BERA 341.600 896.474 860.832 -12.466 40.135 > 77,1 0,7 5 -0,9 3,3 > 
Mazhar Zorlu Holding (*) MZHID 10.836 -43.147 53.747 5.647 8.288 5 5,7 - - 3,3 23 - 
MMC San. Ve Tic. Yat. (*) MMCAS 13.337 192 19.605 55 722 iz 25,2 14 ş 14 37,4 5 
#*Metro Holding METRO 300.000 761.889 321.000 23.091 -37.030 114.425 2,8 0,3 ia ; - > 
Net Holding (*) NIHOL 563.876 1.487.528 1.387.135 -24.158 1.530 5 - 0,7 - -5,1 0,4 - 
Ostim Endüstriyel Yat OSTIM 54.000 49.256 83.160 8.494 -8.733 -18.695 - 0,8 - 51,4 -78,9  -112,2 
Polisan Holding POLHO 370.000 1.082.879 2.638.100 480.165 57.638 98.631 26,7 1,8 04 102,1 10,3 13,2 
**Sabancı Holding SAHOL 2.040.404 24.551.384 21.852.726 2.660.131 2.340.092 3.481.086 6,3 0,8 1,6 21,5 23,4 25,2 
Salist Yatırım Holding (*) SALIX 5.000 90 23.500 187 -177 - - 4,6 - - 5 - 
*4TAV Havalimanları (Kur.Yön.) TAVAL 363.281 3.671.217 9.023.906 424.341 652.959 718.234 12,6 2,2 2,5 11,4 20,3 15,3 
**Tekfen Holding TKFEN 370.000 2.605.717 6.471.300 324.411 516.396 771.299 8,4 2,2 14 6,8 10,2 10,3 
Transtürk Hold. (*) TRNSK 25.623 -26.156 14.862 -797 64 İz - - - - 5 - 
Ufuk Yatırım UFUK 46.847 247.726 111.496 7.098 2.169 -17.249 R 0,4 > 73,2 20,6 -1204 
Verusa Holding (*) VERUS 70.000 119.494 1.960.000 38.976 1.955 bi 100,4 10,3 0,5 41,1 3,0 5 
AG Anadolu Grubu Holding (Kur.Yön.) (*) AGHOL 243.535 3.666.253 6.721.553 -255.541 203.212 - - 17 12 -8,4 8,0 
Yeşil Yatırım Holding YESİL 6.750 243.979 174.690 37.084 11.600 206.959 0,8 0,7 > > - > 
MER, <<< OOO OO << o Me MM <ee  r E we © © | 
Alkim Kağıt ALKA 52.500 75.691 234.150 26.455 19.143 27.282 8,6 1,8 8,2 15,0 TI 11,6 
Bak Ambalaj (*) BAKAB 36.000 97.331 234.000 10.811 19.572 5 10,0 1,8 1,8 3,5 77 - 
Duran Doğan Basım (*) DURDO 16.576 23.851 82.216 -5.318 6.976 İL 18,8 2,0 > -5,1 6,7 > 
Gediz Ambalaj GEDZA 5.832 36.457 42.749 2.728 4.226 5.769 74 10 ş 95 13,4 13,6 
Kaplamin KAPLIM 20.000 25.630 122.400 -701 5.966 8.641 14,2 2,7 - -0,6 5,7 5,8 
#Kartonsan KARIN 2.837 310.034 802.591 2.903 23.651 38.427 20,9 2,6 0,9 0,9 6,7 8,0 
Mondi Tire Kutsan TIRE 200.000 -10.341 368.000 1.968 16.488 22.177 16,6 19 ş 0,4 3,1 2,9 
Olmuksan-IP OLMIP 82.103 172.945 389.166 -13.759 7.357 11.076 35,1 15 - -2,3 12 13 
Prizma Press Matbaacılık PRZMA 24.000 14.528 43.440 793 871 91 477,1 LI - 5,8 8,8 0,5 
Saray Matbaacılık SAMAT 18.300 7.419 19.764 -2.585 -3.573 2.908 6,8 0,8 ? -3,6 -10,6 4,3 
Viking Kağıt VKING 42.000 -6.310 55.860 -15.898 -11.765 -16.221 - 1,6 - -9,8 -8,7 -8,8 
| Girişim Sermayesi “RA Ş< em mm .4ĞĞ,, İĞİZ, 0 204189 İZ O 02 Ğİ 2 İSİ 
Egeli & Co Tarım Girişim EGCYO 22.000 -7.743 13.200 -10.769 -555 -10.739 R 0,9 - -1.875,7 5 5 
Egeli&Co Girişim Sermaye EGLYO 20.000 2.793 10.600 -7.173 501 1.138 9,3 0,5 ia -81,7 - 5 
Gedik Girişim GDKGS 20.000 -1.835 24.400 1.105 582 -5.699 - 13 - 101,5 114 94,0 
Gözde Girişim GOZDE 385.000 2.556.324 2.059.750 116.824 -71.738 1.990.072 10 0,7 - 163,8 -751,0 12.706,6 
Hedef Girişim HDFGS 28.000 42.216 61.040 1.524 4.195 37.979 16 0,9 0,5 4,3 15,2 46,8 
İş Girişim 1SGSY 74.652 182.270 117.204 1.060 2.161 946 123,9 0,5 - 9,3 21,0 8,3 
Rhea Girişim RHEAG 41.550 -17.288 43.212 -8.864 -10.310 8.355 5,2 1,8 - -20.753,55 5 - 
Verusaturk Girisim VERTU 52.000 99.504 128.960 22.624 461 25.141 5,1 0,9 4,0 167,6 - 5 
| Medya Şaş am“  3ĞĞZ,., Ğİ, OGS, 2S OZ, İİ 20 İZ İĞ A 
Doğan Burda DOBUR 19.559 3.571 66.892 -3.977 -4.163 -1.677 - 2,9 - -44 “7,3 -2,1 
Doğan Gazetecilik DGZTE 105.000 354.067 437.850 88.224 18.057 42.977 10,2 1,0 6,0 46,5 12,7 22,3 
#Hürriyet Gzt. (Kur.Yön.) HURGZ 552.000 -249.933 557.520 -72.464 -116.933 -264.505 5 1,8 ia -13,3 -29,1 -49,1 
İhlas Gazetecilik IHGZT 120.000 139.095 141.600 -1.452 -667 -1.985 - 0,5 - -17 -0,8 -1,8 
İhlas Yayın Holding (*) IHYAY 200.000 -62.890 102.000 -11.933 -3.140 5 - 0,7 - -7,8 -2,5 - 
| Mobiletişim mermi 787ĞÖÖ DİZİĞĞ GHİAĞİ İĞ 29 AS 26 İĞ Sİ 
**Turkceli TCELL 2.200.000 12.789.161 32.516.000 1.511.736 1.763.248 1.979.129 16,4 2,2 7,8 10,7 14,1 11,6 
#*Türk Telekom (Kur.Yön.) TIKOM 3.500.000 1.055.087 23.975.000 -724.340 1.248.937 1.135.532 21,1 5,3 - -4,5 94 6,3 
KEZ VK DV VE YE 
Anadolu Isuzu ASUZU 84.000 544.126 983.640 -46.337 -32.041 -48.388 İn 1,6 İz -5,6 -5.4 -5,0 
#Doğuş Otomotiv (Kur.Yön.) DOAS 220.000 1.102.336 1.837.000 237.688 142.246 183.232 10,0 14 İz 2,0 17 14 
Ford Otosan FROTO 350.910 3.344.949 21.879.239 955.308 979.864 1.489.983 14,7 5,9 3,3 5,2 5,7 5,9 
#Karsan Otomotiv KARSN 600.000 -244.996 1.218.000 -73.505 -4.088 6.907 176,3 3,4 > -9,2 -0,7 0,7 
#*4Otokar (Kur.Yön.) OTKAR 24.000 259.554 2.793.600 69.725 50.769 99.423 28,1 9,9 1,8 4,3 3,7 5,6 
#**Tofaş Oto. Fab. (Kur.Yön.) TOASO 500.000 3.083.037 14.540.000 970.228 858.525 1.282.818 11,3 4,1 2,0 6,8 6,9 7,3 
#Tümosan Motor ve Traktör (*) TMSN 115.000 181.170 933.800 40.030 -7.107 5 - 3,2 - 8,0 1,7 - 
*Türk Traktör (Kur.Yön.) TIRAK 53.369 704.400 4.149.440 369.796 216.688 320.756 12,9 5,5 5,1 10,7 7,1 7,6 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Be) 


14,44 141.872.452 15,7 31 6.591.369 
9,2 -38.573 -2,6 26 Alarko Holding 6,66 6,59 6,91 4,45 7,86 1,37 -8,26 38,89 7.496 
2,6 2.325 8,7 99 Marka Yatırım Holding 1,27 1,25 1,40 1,00 2,70 -5,93 -24,85 5,83 627 

- 25.416 122,2 73 Artı Yatırım Holding 2,08 1,85 2,40 0,52 3,40 -13,33 121,28 252,54 137 
454 10,0 87 Atlantis Yatırım Holding 0,57 0,51 0,64 0,47 0,93 5,56 16,33 -19,72 40 
64  -265.708 -23,4 13 Borusan Yat. Poz. 40,40 40,08 42,24 35,66 52,65 -1,89 -8,18 -0,78 173 
1.400.678 64,2 13 Boyner Perakende Yat. 8,47 8,36 8,84 8,10 14,12 0,47 -7,73 -38,25 828 
-60,2 -266 -3,7 32 Cosmos Yat. Holding 1,19 LR 157 0,87 1,62 8,18 171 19,00 52 
s 51 -0,3 47 Dagi Yatırım Holding 1,51 1,45 1,64 1,20 2,22 -3,21 5,59 7,86 786 
596.971 30,4 35 **Doğan Holding (Kur.Yön.) 0,75 0,75 0,80 0,66 LAN -3,85 -13,79 8,70 6.639 
9,3 -50.509 -4,7 22 Eczacıbaşı Yatırım 10,19 9,96 10,23 8,16 11,88 0,99 -6,68 23,91 1.716 
- yı) -0,0 83 Egeli&Co Yatırım Holding 0,16 0,16 0,17 0,14 0,33 çi -20,00 6,67 34 
110 -1.915.391 -7,8 12 Enka İnşaat (Kur.Yön.) 5,34 5,27 5,55 5,02 6,16 -2,20 -11,44 -0,97 9.589 
7, 6.691 15,8 N Gedik Yatırım Holding 141 1,40 143 1,29 171 -1,40 2,17 2,17 4 
N 920.049 68,0 33 Global Yat. Holding (Kur.Yön.) 4,15 4,13 4,45 2,56 5,01 -5,25 14,96 61,48 82.775 
1.325 2,8 74 Güler Yat. Holding 1,57 157 2,59 0,93 2,59 -28,31 35,34 65,05 16.186 
10,6 72.352 19,4 56 *GSD Holding 0,83 0,82 0,85 0,57 0,92 ç 15,28 36,07 3.058 
zi 114.941 51,6 99 *'lşıklar Enerji Yapı Hol. 0,41 0,39 0,45 0,30 0,54 2,50 2,50 28,75 15.569 
10,6 230.887 58,4 80 #İhlas Holding (Kur.Yön.) 0,50 0,45 0,50 0,37 0,73 6,38 -5,66 25,00 9.416 
04 286.314 190,1 62 İtifak Holding 2,51 2,45 2,79 1,73 2,91 -5,28 7,73 34,22 17.458 
8,5 -92 -1,9 59 Kapital Yat. Holding 1,14 1,06 1,25 0,38 1,38 6,54 -8,06 134,01 12 
N 501.200 193,6 25 Kervansaray Yat. Holding 0,44 0,42 0,47 0,18 0,56 4,76 25,71 131,58 136 
16,4 o 5.737.795 13,2 22 **Koç Holding 17,16 17,11 17,61 14,79 19,40 -1,44 -7,14 14,49 31.503 
0,9 571.890 66,4 42 *Bera Holding 2,52 2,40 2,65 0,76 4,10 0,80 -18,71 215,00 7.327 
-29,1 -1.183 -2,2 37 Mazhar Zorlu Holding 4,96 4,42 4,98 1,08 4,98 11,96 24,31 335,09 84 
5,8 53 0,3 92 MMC San. Ve Tic. Yat. 147 1,40 1,52 0,80 1,78 2,80 5,76 79,27 92 
10,8 -11.980 -3,7 58 #*Metro Holding 1,07 0,98 1,12 0,80 1,46 8,08 8,08 -18,94 20.110 
z 170.342 12,3 42 Net Holding 2,46 2,28 247 1,80 3,17 8,37 11,31 -16,09 31.826 
4.148 5,0 56 Ostim Endüstriyel Yat 1,54 1,50 1,87 1,35 2,00 3,36 -5,52 -17,72 20.878 
6,8 73.803 2,8 5 Polisan Holding 7,13 6,99 11,49 6,99 12,75 -33,30 -18,23 -23,33 16.783 
13,1 24.720.424 113,1 44 **Sabancı Holding 10,71 10,53 10,78 9,52 11,60 0,19 -3,69 9,07 57.081 
8 -3.837 -16,3 21 Salist Yatırım Holding 4,70 4,70 5,98 2,85 9,20 -21,14 -39,74 60,41 17 
17,8 2.557.590 28,3 40 *4TAV Havalimanları (Kur.Yön.) 24,84 23,30 25,16 13,70 25,16 6,61 10,60 76,33 30.360 
25,9  -1.916.648 -29,6 48 **Tekfen Holding 17,49 17,40 18,67 8,06 18,86 -3,16 2,88 100,96 23.141 
s -14 -0,1 100 Transtürk Hold. 0,58 0,55 0,62 0,32 0,91 -3,33 -4,92 41,46 134 
139.267 124,9 7 Ufuk Yatırım 2,38 2,10 2,50 1,14 3,56 -4,80 -22,48 98,33 32 
10,3 21.107 INI 7 Verusa Holding 28,00 26,20 28,06 12,04 28,06 5,03 22,16 72,03 3.112 
S 3.603.325 53,6 21 AG Anadolu Grubu Holding (Kur.Yön.) 27,60 26,62 28,20 17,06 30,16 -1,29 16,46 56,85 1.296 
82,5 -3 -0,0 32 Yeşil Yatırım Holding 25,88 20,68 27,96 1,85 35,90 -1,82 61,75 965,02 3.248 
IN — < << - - “e 
21,3 -46.204 -19,7 19 Alkim Kağıt 4,46 4,28 4,46 3,21 6,30 3,00 -12,55 23,28 2.093 
17,6 65.748 28,1 16 Bak Ambalaj 6,50 6,30 6,62 3,31 6,62 1,56 26,46 94,43 96 
10,8 47.434 57,7 35 Duran Doğan Basım 4,96 4,30 5,00 2,00 5,00 13,50 31,56 145,54 1.085 
13,6 -10.041 -23,5 47 Gediz Ambalaj 7,33 7,04 8,53 6,14 9,30 3,09 1,38 -0,95 4.807 
18,9 24.332 19,9 16 Kaplamin 6,12 4,53 6,17 1,06 6,17 35,10 56,12 446,43 9.584 
12,3 -33.764 -4,2 26 #*Kartonsan 282,90 279,50 285,50 255,00 333,00 1,04 -0,14 -11,98 2.152 
11,7 180.461 49,0 26 Mondi Tire Kutsan 1,84 1,83 1,90 1,20 2,27 -1,60 1,66 48,39 4.075 
4,3 73.585 18,9 7 Olmuksan-IP 4,74 4,49 4,94 4,12 5,67 3,27 3,63 11,47 402 
0,2 3.151 7,3 41 Prizma Press Matbaacılık 1,81 1,78 1,87 1,40 3,80 -0,55 11,73 -43,44 1.192 
11,3 28.719 145,3 71 Saray Matbaacılık 1,08 1,07 1,13 0,99 1,43 -2,70 0,93 -6,90 458 
8 69.623 124,6 25 Viking Kağıt 1,33 1,16 1,37 0,97 1,37 14,66 10,83 32,49 75 
m ŞI << AE 
- 3.253 24,6 96 Egeli & Co Tarım Girişim 0,60 0,58 0,64 0,56 101 -4,76 -13,04 -7,69 1.108 
5,0 -109 -1,0 16 Egeli&Co Girişim Sermaye 0,53 0,53 0,57 0,45 0,66 8,16 12,77 1,92 51 
-8.597 -35,2 22 Gedik Girişim 1,22 1,20 1,22 LR 1,36 1,67 2,52 1,67 491 
67,7 769.912 37,4 31 Gözde Girişim 5,35 5,22 5,64 2,07 6,17 -3,08 -5,48 144,29 13.567 
54,1 -3.371 -5,5 67 Hedef Girişim 2,18 2,14 2,25 1,29 4,89 -1,36 -10,66 55,97 1.463 
04 -29.373 -25,1 31 İş Girişim 1,57 1,55 1,62 147 1,91 -0,63 -9,77 -6,55 416 
34,4 -14.563 -33,7 87 Rhea Girişim 1,04 1,02 1,06 0,97 1,40 Ni -7,14 -1,89 1.062 
16,6 -2 -0,0 35 Verusaturk Girisim 2,48 2,38 2,85 1,99 3,26 3,77 5,08 -21,42 10.844 
KR 2 2 AN DR 
< -13.259 -19,8 6 Doğan Burda 3,42 3,40 3,67 2,76 6,10 -3,12 3,01 14,00 494 
94  -106.214 -24,3 5 Doğan Gazetecilik 4,17 3,96 4,80 2,32 4,80 2,21 51,09 59,10 853 
95.083 17,1 21 *Hürriyet Gzt. (Kur.Yön.) 1,01 1,01 1,08 0,66 1,65 -4,72 -24,63 44,29 5.031 
1.497 LI 31 İhlas Gazetecilik 1,18 0,99 1,20 0,65 143 14,56 s 59,46 7.391 
> 99 Ol 48 İhlas Yayın Holding 0,51 0,46 0,52 0,35 0,83 8,51 5 30,77 2.335 
KN 
13,2 o 6.188.774 19,0 49 **Turkcell 14,78 14,68 15,08 10,09 17,50 -1,00 -4,52 35,78 73.101 
24,9 9.971.586 41,6 13 **Türk Telekom (Kur.Yön.) 6,85 6,68 6,97 5,24 7,38 2,24 6,37 19,55 51.906 
m m a 0 
- 334.282 34,0 16 Anadolu Isuzu 11,71 11,56 13,28 5,20 15,49 -9,65 28,68 121,50 10.381 
13,9 2.814.736 153,2 15 #Doğuş Otomotiv (Kur.Yön.) 8,35 8,22 8,74 7,40 9,98 -1,07 133 -8,74 6.466 
40,3 o 1.075.843 4,9 18 Ford Otosan 62,35 60,70 63,25 32,39 64,00 1,38 3,49 76,38 14.325 
19 1.087.792 89,3 32 #*Karsan Otomotiv 2,03 2,00 2,12 1,12 2,36 -1,46 30,13 67,77 60.843 
35,1 390.290 14,0 27 *$Otokar (Kur.Yön.) 116,40 114,50 117,90 97,05 139,40 0,34 -5,98 -6,06 14.771 
35,8 o 1.284.839 8,8 24 **Tofaş Oto. Fab. (Kur.Yön.) 29,08 28,80 30,30 25,95 34,62 -3,39 -11,93 9,01 23.854 
40.586 43 23 #*Tümosan Motor ve Traktör 8,12 7,92 8,27 5,86 10,48 2,14 6,98 20,12 26.731 
42,3 414.202 10,0 24 *Türk Traktör (Kur.Yön.) 77,75 76,00 79,90 70,40 89,25 -0,32 2,30 1,38 3.973 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


a NET KÂRMARJI 


ÖDENMİŞ EBEKCER PİYASA 2016/12) 2017/09) 20170121 FIK ETTÜ 
: SERMAYE Mİ ropLamı İğ) DEĞERİĞ KÂRI KÂRI KÂRI ğ SON Ü po İceririsiğ .,.6, İ (201709) İl (2017, 
BİST KODU N (BİN TL) (BİN TL) Mi (BİN TL) BM (BİN TL) Mi (BİN TL) 12 AY 12) (9) (20) 12) (e) 
Toplam Piyasa: XUTUM 905.870.872 54.287.414 62.043.643 82.419.273 9,6 1,5 1,94 4,6 66 7, 
Bosch Fren Sistemleri BFREN 2.500 62.203 477.500 18.506 15.413 21.495 22 74 24 16,5 138 o 133 
4Brisa BRISA 305.117 378.363 2.154.125 80.113 75.671 95.203 22,6 3,2 ” 45 47 A 
Çelik Halat CELHA 16.500 26.117 92.565 2.059 7.343 10.765 8,6 22 10 13 46 4 
Çemaş Döküm (*) CEMAS 237.000 -75.918 1.422.000 -25.078 -1.002 z 8,8 212 10 
#Çemtaş CEMIS 100.976 187.881 476.605 28.698 74437 90.962 5,2 16 0.6 97 237 199 
Componenta Dökümcülük () O COMDO 66.845 31.096 817.512 -32.216 56.110 5,7 8,3 i 45 74 
Demisaş Döküm DMSAS 35.000 26.062 91.700 -14.613 1.525 5.338 72 15 - 26 08 20 
Ditaş Doğan DITAS 10.000 14.846 62.700 -3.831 3.456 4.150 132 25 i -5,5 56 Oo SA 
Ege Endüstri EGEEN 3.150 342.797 1.154.475 98.388 87.047 132.121 8,7 3,3 3. 38,7 35.8 38,2 
F-M İzmit Piston FMIZP 14.277 29.207 276.399 16.710 12.782 20.336 13,6 84 5,2 275 20 286 
4Good-Year GOODY 270.000 278.563 1.088.100 45.965 62.426 102.276 10,6 20 0,7 34 47 56 
Jantsa Jant Sanayi JANIS 11.100 151.292 352.980 14.456 30.733 41.864 8,4 22 20 8.6 159 153 
Katmerciler Ekipman KATMR 25.000 67.413 264.750 9.597 8.821 11.740 22,6 29 i 6.6 16 o 66 
Adese Alışveriş Ticaret (*) ADESE 126.000 352.170 327.600 32.278 13.403 8,6 07 > 5.0 25 
Bim Mağazalar BIMAS 303.600 2.654.280 O 23.574.540 670.859 641.308 863.001 27,3 8,0 17 3,3 35 35 
Bizim Mağazaları BIZIM 60.000 45.786 499.800 1376 -30.568 -30.358 47 ” 00 15-10 
Carrefoursa CRFSA 700.000 -631.409 3.885.000 -432.167 -133.495 O -305.809 566 > 2.6 40 67 
Migros Ticaret (Kur.Yön.) MGROS 178.030 1.292.464 4.390.220 -300.157 719.005 512.706 8.6 3,0 > 27 64 33 


Atlantik Petrol Ürünleri ATPET 12.232 -1.672 16.269 -739 -1.806 -2.940 — 15 Ni -4,0 -144 — -15,8 
*Aygaz (Kur.Yön.) AYGAZ 300.000 2.623.063 4.479.000 415.670 492.251 577.019 7,8 15 8,5 6,2 8,0 6,8 
**Tüpraş (Kur.Yön.) TUPRS 250.419 10.122.928 28.397.537 1.793.267 3.318.187 3.811.546 7,5 2,7 4,5 51 84 7, 
Turcas Petrol (Kur.Yön.) (*) TRCAS 270.000 375.034 675.000 18.006 24.185 56,0 10 24 > 


Acıpayam Selüloz 


ACSEL 10.722 12.464 29.056 688 438 1.839 15,8 13 16 4,8 29 8,7 
*Aksa (Kur.Yön.) AKSA 185.000 1.191.119 2.874.900 125.798 224.194 294.971 9,7 2,1 5,5 64 114 10,7 
Alkim Kimya ALKIM 24.725 237.036 563.730 46.915 48.171 63.598 8,9 2,2 3,0 15,6 16,8 16,1 
#Bagfaş BAGFS 45.000 428.707 431.100 -37.586 -16.800 -10.211 - 0,9 Ni -75 -44 -2,0 
Berkosan Yalıtım (*) BRKSN 15.600 9.345 35.100 520 1.070 31,9 14 - 10 2,3 
Dyo Boya DYOBY 100.000 48.906 608.000 11.533 2.099 -3.615 - 4,l Ni 15 0,3 -04 
Ege Gübre EGGUB 10.000 160.638 298.000 21.382 20.270 31.120 9,6 17 14 65 7,8 9,3 
Ege Profil EGPRO 80.981 272.031 817.096 60.169 41115 64.151 12,7 2,3 2,3 8,2 64 7,0 
Egeplast (*) EPLAS 20.000 -16.184 117.000 11.351 17.234 6,0 30,7 - 6,6 LERİ 
Gübre Fabrik. (*) GUBRF 334.000 615.518 1.466.260 -68.737 9.928 - 15 Ni -24 04 
Hektaş HEKTS 75.857 67.015 694.092 29.342 47.258 49.240 14,1 4,9 3,2 16,6 22,4 19,5 
#Kordsa Global KORDS 194.529 1.082.422 1.513.436 143.081 121.504 165.102 9,2 12 3,4 7,5 6,6 6,6 
Marshall MRSHL 10.000 96.028 562.000 3.664 -2.048 -2.415 - 5,3 - 14 -0,8 -0,7 
#*ePetkim PETKM 1.500.000 2.293.932 11.940.000 725.786 1.036.819 1.401.959 8,5 3,1 4,2 16,0 19,2 19,0 
Sanifoam Sünger SANFM 13.202 2.333 25.480 -1.189 55 776 32,8 16 Ni -24 Ol 13 
Sasa Polyester SASA 412.500 725.324 4.281.750 137.048 150.117 203.566 21,0 3,8 19 11,6 12,2 12,3 
Soda Sanayii SODA 900.000 2.287.925 4.464.000 575.805 422.607 661.087 6,8 14 3,8 27,8 25,0 27,0 


Altınyunus Çeşme 


AYCES 16.757 129.177 80.097 -8.052 -1.448 -4.895 zi 0,5 > -41,2 45  -192 
Avrasya Petrol ve Tur. (*) AVTUR 45.000 33.379 71.100 8.658 187 6,8 0,9 - 428,4 74 
Etiler Gıda ETILR 12.352 -2.260 54.103 1.884 -1.841 -2.716 — 54 3 50,2 49  -66,9 
Marmaris Altınyunus MAALT 5.516 52.192 88.304 944 1.300 2.436 36,2 15 — 39,5 279 38,2 
Metemtur Otelcilik (*) METUR 18.000 -2.959 28.260 7.053 -373 20,9 9 - 16,9 -,9 
Petrokent Turizm PKENT 1.037 11.211 49.725 -9.762 4.378 2.206 22,5 4, - -49,2 134 5,8 
Tek-Art Turizm TEKTU 145.817 142.372 161.857 12.085 1.947 12.131 13,3 0,6 z 416,8 114 67,3 
Ulaşlar Turizm Yat. ULAS 11.157 14.060 20.864 -4.590 16.164 16.138 13 0,8 - Ni 
Utopya Turizm (*) UTPYA 25.000 105.692 95.250 -30.843 -8.303 m 0,7 Ni -126,5 20,4 


Çelebi (*) CLEBI 24.300 112.054 849.042 26.836 77.689 117 6,2 3,3 3,8 11,2 
GSD Denizcilik (*) GSDDE 52.181 32.646 76.706 -28.345 -12.932 - 0,9 - -85,7 32,1 
#**Pegosus (Kur.Yön.) PGSUS 102.272 2.403.598 3.565.202 -133.731 494.192 502.248 7, 14 Ni -3,6 11,9 94 
Reysaş Lojistik (*) RYSAS 119.350 12.418 140.833 -33.469 6.912 - INI - -8,8 21 
**Türk Hava Yolları THYAO 1.380.000 18.791.000 23.046.000 -47.000 823.000 639.000 36,1 LR - -.2 2,8 16 
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NOT: * 2017/09 ** 2017/06 *** 2016/12 **** 2015/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,44 141.872.452 15,7 31 6.591.369 
33,2 -32.248 -6,8 15 Bosch Fren Sistemleri 191,00 187,40 195,00 141,60 243,00 -0,73 -1,29 29,91 2.061 
13,9 1.471.181 68,3 10 *Brisa 7,06 7,00 7,14 6,20 8,45 0,28 -2,89 10,49 3.083 
25,3 13.377 14,5 20 Çelik Halat 5,61 5,16 6,04 2,65 6,55 -1,58 44,59 107,39 1.387 

Ni 89.133 6,3 24 Çemaş Döküm 6,00 4,01 6,12 1,24 6,12 50,00 224,32 292,16 148.961 
31,5 76.677 16,1 41 *Çemtaş 4,72 4,62 4,91 2,67 5,78 1,94 15,69 71,82 11.891 
146,1 679.257 83,1 6 Componenta Dökümcülük 12,23 11,24 12,60 3,96 12,60 5,98 11,18 194,70 374 
8,7 71.632 78,1 46 Demısaş Döküm 2,62 2,50 2,98 1,22 3,30 4,38 43,17 95,52 12.048 
19,1 13.054 20,8 25 Ditaş Doğan 6,27 6,17 6,81 4,00 8,87 -6,70 3,29 51,08 322 
38,2 O -190.081 -16,5 34 *Ege Endüstri 366,50 327,00 377,80 235,30 377,80 11,09 13,82 36,54 27.620 
46,8 -24.830 -,0 13 F-M İzmit Piston 19,36 18,94 20,42 12,03 25,96 1,95 42,98 41,12 4.161 
18,6 57.686 5,3 23 #Good-Year 4,03 4,00 4,09 3,52 5,28 -0,49 -5,18 11,29 9.421 
25,8 35.689 10,1 12 Jantsa Jant Sanayi 31,80 30,78 32,50 21,17 38,88 -1,55 -1,73 49,96 2.655 
12,7 275.855 104,2 36 Katmerciler Ekipman 10,59 10,06 11,40 9,35 15,16 -2,75 -11,45 6,01 11.567 
8,0 54.267 16,6 25 Adese Alışveriş Ticaret 2,60 2,32 3,08 172 3,08 5,11 30,65 40,54 52.603 
29,2 o -980.378 4,2 60 **Bim Mağazalar 77,65 72,50 78,50 53,68 82,45 5,86 -0,58 39,68 55.304 
-  -202.205 -40,5 46 *Bizim Mağazaları 8,33 7,98 8,38 6,73 9,27 2,71 8,18 5,89 4.048 
795.835 20,5 3 Carrefoursa 5,55 5,50 5,91 4,95 8,49 -2,46 -0,54 -19,80 7.295 
34,9 1.826.376 41,6 35 Migros Ticaret (Kur.Yön.) 24,66 23,36 25,36 20,36 30,50 6,02 -10,52 20,76 24.717 
Şi MEME EE ER 
Ni 15.112 92,9 93 Atlantik Petrol Ürünleri 1,33 1,30 1,40 1,18 2,07 -4,32 -4,32 -7,64 720 
19,7 75.278 17 24 *Aygaz (Kur.Yön.) 14,93 14,72 15,12 12,73 17,18 -0,47 -7,09 15,84 4.585 
36,7. 1.316.076 4,6 49 **Tüpraş (Kur.Yön.) 113,40 113,20 117,40 81,08 145,00 -2,74 -6,67 39,46 104.789 
1,9 411.418 61,0 30 *Turcas Petrol (Kur.Yön.) 2,50 2,33 2,56 1,65 2,88 7,30 5,04 32,06 15.674 
KR MN 
7,9 -1.480 5,1 51 Acıpayam Selüloz 2,71 2,69 2,80 2,32 3,43 -1,09 2,26 -2,07 236 
214 580.589 20,2 37 *Aksa (Kur.Yön.) 15,54 15,34 15,76 9,33 15,99 0,91 20,93 64,73 6.248 
24,3 -23.880 42 37 Alkim Kimya 22,80 22,60 23,88 20,90 29,00 -3,63 -8,80 -8,88 2.266 
- 298.163 69,2 58 4*Bagfaş 9,58 9,24 9,64 8,83 12,97 3,68 -8,76 -6,08 2439 
44 5.736 16,3 67 Berkosan Yalıtım 2,25 2,24 2,31 177 2,82 -0,44 0,90 15,98 755 
- 248.361 40,8 15 Dyo Boya 6,08 6,03 6,38 3,14 7,88 0,33 -20,11 72,24 2.522 
18,2 35.632 12,0 43 Ege Gübre 29,80 29,74 31,12 20,28 34,08 -3,50 12,37 41,61 244 
18,2 140.842 17,2 4 Ege Profil 10,09 10,01 10,78 7,74 13,25 -4,27 1,10 20,24 463 
512,8 -1.166 -1,0 25 Egeplast 5,85 5,20 5,94 1,65 6,04 10,38 25,00 223,20 7 
- 402.142 274 22 Gübre Fabrik. 4,39 4,23 4,45 3,54 5,55 139 3,78 -7,97 7.300 
34,5 64.869 9,3 41 Hektaş 9,15 9,12 10,33 3,30 10,48 -10,03 30,71 177,80 6.162 
12,9 597.428 39,5 28 *Kordsa Global 7,18 7,32 7,87 6,39 9,09 5,71 143 9,90 8.258 
- 3.560 0,6 8 Marshall 56,20 53,90 60,50 33,00 65,85 144 8,49 50,59 1.407 
37,0 1.317.366 11,0 44 #**Petkim 7,96 7,66 8,13 4,16 8,56 -1,61 245 87,59 253.657 
50 16.072 63,1 38 Sanifoam Sünger 1,93 1,89 2,06 143 2,86 -3,02 14,88 30,41 220 
17,9 793.894 18,5 18 Sasa Polyester 10,38 9,87 10,64 2,57 12,96 2,37 -9,66 291,28 52.550 
20,7 o -515.025 -11,5 39 Soda Sanayii 4,96 4,92 5,04 4,65 5,90 -1,20 -1,59 3,38 MN 
eren e in 00) ÇO <-> 
ci 11.241 14,0 7 Altınyunus Çeşme 4,78 4,78 4,97 3,57 7,08 s -5,35 23,83 9 
13,3 -795 -11 64 Avrasya Petrol ve Tur. 1,58 1,56 1,67 141 8,49 -3,66 -5,95 -78,65 1.782 
- 1.908 3,5 39 Etiler Gıda 4,38 4,37 4,85 3,80 18,00 3,52 -6,6l -56,55 150 
4,2 -31.369 -35,5 28 Marmaris Altınyunus 16,01 15,94 16,06 15,10 21,96 0,31 -15,74 -14,84 71 
9,0 17.073 60,4 55 Metemtur Otelcilik 157 151 1,65 LAN 2,44 -2,48 6,08 -3,09 1.153 
18,0 17.906 36,0 u Petrokent Turizm 47,96 47,96 50,50 40,90 63,60 -4,08 1,01 2,92 9 
4,2 148.866 92,0 64 Tek-Art Turizm LR 1,06 1,14 0,67 1,53 5,71 44,16 42,31 6.245 
64,0 5.184 24,8 62 Ulaşlar Turizm Yat. 1,87 1,76 1,88 1,40 2,26 0,54 9,36 25,50 1.696 
5 112.408 118,0 40 Utopya Turizm 3,81 3,62 4,15 2,01 6,11 -8,19 -15,14 67,84 1.483 
A ml HE ŞE PE Şe 
53,0 128.459 15,1 22 Çelebi 34,94 31,40 35,00 21,16 38,80 9,67 -5,52 48,02 3.884 
Ni 167.890 218,9 23 GSD Denizcilik 147 1,46 1,54 121 1,93 -0,68 8,89 15,75 232 
20,0 1.264.383 35,5 35 *ePegasus (Kur.Yön.) 34,86 34,38 37,10 14,15 37,30 151 3,14 143,78 47.945 
Ni 818.908 581,5 57 Reysaş Lojistik 1,18 117 1,24 0,77 1,60 -3,28 -7,81 32,58 2.333 
3,2 23.359.000 101,4 50 **Türk Hava Yolları 16,70 16,66 19,11 5,38 19,57 -10,93 6,44 203,09 o 1.428.994 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA Ül 2016/12 2017/09 2017n12İ) Fk ü 
YEDEKLER - — e m 
SERMAYE İİ op amı İM) DEĞERİ KARI Ü kârı Ü kârı ğ son EN RE 

(BİN TL) (BİN TL) İN (BiN TL) Ü (Bin TL) Gİ (Bin TL) 12 AY 1)04ğ e Üre 
Toplam Piyasa: XUTUM 905.870.872 54.287.414 62.043.643 82.419.273 oo 96 oO1,5 o 194 o 46 0 66 7 
Akın Tekstil () ATEKS 25.200 372.003 273.168 5.657 1222 - 303 07 - 32 08 
Arsan Tekstil () ARSAN 84.690 117.847 146.514 12995 18.975 EY şa isg 
Bilici Yalım BLCYT 45.000 51.186 106.650 3472 MOL S8 70 az los To 
Birko Mensucaf BRKO 71288 8.602 30916 Dal LA 27 my sa 34 89 
Binik Mensucat (©) BRMEN 16437 20.988 24491 1685 21.188 : Rv) ER VR 
Bisaş Tekstil BISAS 21.000 777 26.460 16.588 733 Ws 20 aza : 
Bossa () BOSSA 33.013 281.538 302.727 663 20531 ETT EM Sİ 
Dagi Giyim DAGI 43.300 60.204 88.765 2402 1018 197 04 a iş ep 
Derimod DERİM 5.400 37925 56214 3.806 422 ZMN MENE EY ME EM 
Desa Deri DESA 022 20.695 58.160 18300 3064 18 ET YA YAN 
Dirieks Diriliş Teksil () DIRIT 10.650 4399 11.183 a7M -422 ig m 
Esem Spor Giyim () ESEMS 18316 13.182 7989 5448 1628 - MY) YA YY 
Hatay Tekstil ©) HATEK 21.000 192610 102.900 19.163 7342 NN CT sa şa 
Mish Dekorasyon () DMISH 22727 21425 5.227 15.804 285 z ap z - - 
Karsu Tekstil KRTEK 35.100 13716 48489 210525 175 -228 MEET ğa üz a 
Lüks Kadife Ç) LUKSK 10.000 67.543 50700 13.806 2 EE YO ER 
Menderes Teksil MNDRS 250.000 81815 235.000 2989 A9 AA 43 07 8 85 se 
Royal Halı ©“) ROYAL 60.000 88.740 56400 O 33692 - - EY -asş i : 
Söktaş SKTAS 40.120 53.102 7 a YE 
Sönmez Pamuklu SNPAM 79931 44084 359.691 13351 82 1269 O 23 29 09 310 259 305 
#Yataş YATAS 42.800 192344 Tadd062 A9 Sse0 o 69380 208 6 EE VR YMY, 
Yünsa YUNSA 29.160 36244 207328 34107 EO 7 EY a 26 sa 
Alcafel Luceni Teletaş ALCIL 38.701 153.047 304,962 35.315 6368 o 23209 İİ 6 80 2 47 
Anel Telekom (*) ANELT 50.000 5926 24.000 1.585 748 : 05 08 28810 
Arena Bilgisayar ARENA 32.000 238.806 128.400 14.282 4009 2065 62 05 24 09 08 0) 
Armada Bilgisayar ARMDA 24.000 139.108 144.240 8.004 826 OR MA 09 o 09 0 
Aselsan (Kur Yön) ASELS 1000.00 O 4047666 O 30400000 O 795191 628098 O 1387770 219 60 2 MI A0 259 
Bimeks () BMEKS 120.000 372747 30000 147814 262193 - il ; Rs m6 
Datagate Bilgisayar DGATE 30.000 65361 467.100 18.078 1872 ZMO 49 8 18 la 20 
Despec Bilgisayar DESPC 23.000 33753 32.800 10355 5.163 LEE NT DE YENE TNENET 
Escort Teknoloji ESCOM 49992 33817 56491 3961 804 12 99 07 “8 0 Saz 
Fonet Bilgi Teknolojileri FONET 18.000 22538 38.380 4.698 4.230 AM Ne 22 MI 29 v3 
İndeks Bilgisayar INDES 56.000 261.527 702.720 52002 4138 O 166807 0 58 28 a0 4 a4 33 
Karel Elekironik () KAREL 58.320 145.233 547.625 10236 O 27149 me 27 a 
Kron Telekomünikasyon KRONT 14.269 24.163 214.028 12547 1556 820 O 260 56 09 1 22 300 
Link Bilgisayar LUNK 5.500 15219 77.165 1456 870 488 209 37 a 2 409 
Logo Yazılım (Kur Yön) 1060 25.000 188.508 1330000 45339 O ala O 50829 262 4 ma 0 ies 
Netaş Telekom. () NETAS 64.865 494123 985.296 18.670 3.260 ET ER EŞ Vm 
Teknosa İç ve Dış Ticaret TKNSA 110.000 153373 537.900 160613 17665 o 19668 275 - ER Vi 
Akfen GMYO AKFGY 184.000 181924 o 404800 217400 23020 3252. 41 Yİ NA 36 368 
Akmerkez GMYO (KurYön) AKMGY 37264 195.729 739.690 A ZA KL EK EY S8 87 G4 667 
Akiş GMYO (Kur Yön) AKSGY 430092 O 2069530 O 1432206 O 169929 O 277622 O 490551 0 29 06 ON 2237 A 1638 
#Alarko GMYO ALGYO 10.651 908.877 516564 O 186712 35366 O 152387 34 06 21 804 907 3723 
Aa GMYO ATAGY 23750 18279 91200 4354 21538 2388 O 382 22 MSA 88 7 
Atakule GMYO AGYO 154.000 208.999 286.440 20497 2468 16018 og sima 60 22 
Avrasya GMYO AVGYO 72.000 78.142 113.040 4116 586 O 2299 A9 08 daa er 7s 
Deniz GMYO DZGYO 50.000 162937 158.000 12335 707 o 15788 100 07 EN 7 YEK 
Doğuş GMYO (KurYön) DGGYO 332.008 548.578 1.069.065 58.651 1810 54066 8 12 Ma m 73 
Edip Gayrimenkul EDİP 66.000 164512 76050 MW l6â86 211977 03 03 6 63 
#oEmlak Konul GMYO EKGYO 3800000 O 8665519 O Seeno00 O 1761276 O 1065535 O 1766094 OO 56 0 si 380 460 
#Halk GMYO (Kur.Yön) HLGYO 820.000 1059402 764400 107667 36979 O 252109 30 04 DA 188 599 3065 
İdealist GMYO 1D6YO 10.000 2141 22800 10 34 698 ET - - 
İhlas Gayrimenkul () IHLGM 140.000 24509 261.800 -48 186 EE NT DR NE : 
İş GMYO (Kur.Yön) ISGYO 913750 O 2366827 O 1224425 420511 M027 19867 068 04 8 189 2 405 
Kiler GMYO KLGYO 124.000 978940 437720 30750 O 244674 O 318096 Ola 04 ENE TY TY ATE 
Körez GMYO KRGYO 66.000 29795 103.620 36.643 14868 O 1059 O 99 Nİ aa aa aşi 
Kuyumcukent Gayrimenkul KUYAS 21219 48.093 132011 266 731 04428 ET 0 a2 A 23 
Mistral GMYO () MSGYO 39.000 167.251 274.950 2824 147909 NE KERNEK - Şagi 
Nurol GMYO NUGYO 80.000 137.473 384400 151.070 780 OO 320 16 ma 30 3 
Özak GMYO OZKGY 250.000 1408074 662.500 751 86007 87782 9 04 a2 en 4806 
Özderici GMYO O76YO 100.000 227.189 58.000 23.525 1858 O 38931 A4 20 <a 9 138 
Panora GMYO PAGYO 87.000 836427 410640 41880 38871 192084 21 04 9 885 824 3338 
Pera GMYO PEGYO 89.100 10131 74.844 1753 2896 509 og <a 23 7 
Peker GYO PEKGY 30.000 329339 163.800 - 86908 ASIM O 33 05 : ETA IY 
Reysaş GMYO RYGYO 246.000 691753 386.220 131381 A mo88 35 04 A 09 seş 
Servet GMYO () SRVEV 52.000 232.570 184.600 33274 7332 YENE Y m8 s6 
4Sinpaş GMYO () SNGYO 600.000 368.567 O 462000 O <56686 34160 ; 05 ER 
Torunlar GMYO TRGYO 1000000 O 5378657 O 3100000 1172384 O OTM3A2 O 45608 68 05 6 eN 266 3 
Trend GMYO TDGYO 30.000 3350 42.900 205 20 323 m la eği 1823 
TSKB GMYO Ts6YO 150.000 20243 maD00 O 26645 O pasa 22673 a Y) ASLA 2017 S8 
Türker Proje Gayrimenkul TURGG 7121 148.196 284.543 310 MA OAB A9 18 : il : : 
#Vakıf GMYO VKGYO 217.500 722.821 582.900 42425 NX. MN & MY -laM0 BABA 23375 
Yapı Kredi Koray GMYO YKGYO 40.000 27.528 90.800 9.076 507 138 8 ha REY NENEYİ 
Yeni Gimat GMYO YGYo 107520 O 1827017 O nsosis0 O tes920 O vosa9 Olsa (079 08 88 106 82 12 
Yeşil GMYO ) Yeyo 235.116 5469 157528 O 17646 4322 : 07 RR Vm Va 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


İÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,44 141.872.452 15,7 6.591.369 
0,2 18.873 6,9 13 Akın Tekstil 10,84 10,67 11,32 8,62 15,01 0,93 -23,18 13,15 1.171 
11,3 11.770 8,0 44 Arsan Tekstil 1,73 1,70 1,76 142 2,08 3 -1,14 14,57 1.658 
15,7 62.369 58,5 32 Bilici Yatırım 2,37 2,21 2,48 1,12 2,48 6,76 50,96 104,31 2.868 
ki 34.162 110,5 88 Birko Mensucat 0,40 0,39 0,40 0,39 0,62 N -2,44 -16,83 18 

Ni 26.345 107,6 49 Birlik Mensucat 1,49 142 1,55 1,04 1,91 2,76 5,67 37,96 1.079 
13,4 3 -0,0 25 Bısaş Tekstil 1,26 1,10 1,26 0,89 1,91 22,33 -22,70 26,00 61 
0,6 284.170 93,9 14 Bossa 9,17 8,20 9,75 2,70 9,75 11,69 126,42 237,13 21.297 
Ni 1.197 1,3 30 Dagi Giyim 2,05 1,98 2,09 1,16 3,10 5 -9,69 64,00 726 

17 87.516 155,7 34 Derimod 10,41 10,05 11,87 7,02 15,73 -9,64 38,62 37,70 947 
Ni 57.302 107,8 22 Desa Deri 1,08 1,00 II 0,93 1,23 5,88 6,93 2,86 742 

li 9.824 87,9 90 Diriteks Diriliş Tekstil 1,05 1,02 1,07 0,82 2,68 -0,94 -10,26 -51,23 642 

S 5.087 63,7 74 Esem Spor Giyim 0,60 0,46 0,60 0,23 0,99 27,66 62,16 122,22 86 

6,l 45.422 44,1 21 Hatay Tekstil 4,90 4,81 5,05 3,77 6,80 5 -1,41 15,02 177 
- -151 29 91 Mish Dekorasyon 0,23 0,22 0,23 0,21 0,42 4,55 -4,17 -8,00 6 

Ni 71.928 148,5 20 Karsu Tekstil 1,38 137 1,50 0,48 2,40 N -30,30 181,63 347 
21,3 19.736 38,9 16 lüks Kadife 5,07 4,73 5,38 3,36 6,80 -4,88 7,64 1,40 128 
16,4 488.339 207,8 46 Menderes Tekstil 0,94 0,91 1,00 0,66 1,13 2,17 13,25 17,50 11.217 
Ri 149.699 265,4 2 Royal Halı 0,94 0,94 0,96 0,76 1,30 5 3,30 17,50 18 

Ni 268.617 389,3 48 Söktaş 1,72 171 1,76 1,49 2,55 -1,71 3,61 -6,99 LU 
10,2 -1.087 -0,3 3 Sönmez Pamuklu 4,50 4,40 4,75 2,73 7,69 -3,43 13,64 61,56 704 
29,5 40.464 2,8 54 #*Yataş 33,74 29,20 34,36 6,84 34,36 15,71 19,22 385,47 25.731 
22,7 82.063 39,6 38 Yünsa 7,11 6,68 8,14 2,40 8,14 7,24 58,00 185,54 8.281 
12,1 -64.758 -21,2 33 Alcatel Lucent Teletaş 7,88 7,70 8,07 7,05 12,88 1,16 -1,25 -8,58 4.469 
: -923 -3,8 64 Anel Telekom 0,48 0,48 0,50 0,44 0,82 -4,00 -4,00 -7,69 2 
0,8 59.046 46,7 48 Arena Bilgisayar 3,95 3,90 3,99 3,75 4,81 0,77 -6,62 -7,49 196 
7,8 102.463 71,0 21 Armada Bilgisayar 6,01 5,99 6,16 4,82 7,43 -1,48 -11,36 -9,49 350 
275 Oo -796.385 -2,6 14 **Aselsan (Kur.Yön.) 30,40 30,20 31,04 16,50 47,22 0,33 -4,40 84,21 84.283 
Ni 466.607 1.555,4 93 Bimeks 0,25 0,24 0,27 0,24 0,80 5 -10,71 -63,77 118 
32,6 -18.512 -4,0 33 Datagate Bilgisayar 15,57 14,20 15,76 4,14 18,54 143 48,71 265,07 6.907 
14,8 20.132 24,3 43 Despec Bilgisayar 3,60 3,48 3,62 3,00 4,22 0,28 0,28 1,68 1.213 
17 -437 -0,8 46 Escort Teknoloji LAN 1,10 1,14 1,04 1,49 - -11,90 -9,76 397 
10,1 -2.123 -24 42 Fonet Bilgi Teknolojileri 4,91 4,90 5,15 3,23 7,13 -0,20 -0,20 31,99 5.000 
49,0 -157.767 -17,5 42 İndeks Bilgisayar 16,12 15,75 16,98 8,25 17,30 -0,19 40,17 98,19 4.156 
12,7 79.708 14,6 2 Karel Elektronik 9,39 8,05 9,48 2,27 9,48 15,50 61,62 283,27 25.678 
214 -544 -0,3 56 Kron Telekomünikasyon 15,00 14,65 16,14 9,49 20,60 -5,66 -18,92 49,21 1.691 
17,8 -12.418 -16,1 30 Link Bilgisayar 14,03 13,71 14,90 5,70 19,27 -4,82 -1,61 127,39 1.334 
24,4 -3.642 -0,3 65 Logo Yazılım (Kur.Yön.) 53,20 52,30 55,00 50,10 63,00 0,09 -9,45 -0,84 2.949 
43 219.865 22,3 35 Netaş Telekom. 15,19 15,02 15,89 9,82 18,99 1,06 -4,10 52,05 20.791 
-45,1 -72.703 -13,5 22 #Teknosa İç ve Dış Ticaret 4,89 4,79 5,05 3,36 6,81 1,66 -5,05 45,54 7.228 
2,3 485.985 120,1 24 Akfen GMYO 2,20 2,17 2,34 1,18 2,82 -3,08 -8,71 83,33 1.517 
33,4 -20.813 -2,8 18 Akmerkez GMYO (Kur.Yön.) 19,85 19,80 20,46 18,85 22,78 -2,50 -2,98 -4,60 64 
19,6 o 1.341.340 93,7 27 Akiş GMYO (Kur.Yön.) 3,33 3,28 3,62 2,45 3,79 -3,48 6,39 36,54 2.761 
16,6 -74.465 -14,4 48 *Alarko GMYO 48,50 47,86 49,50 39,66 58,05 - -4,62 13,48 4.375 
5,7 26.205 28,7 18 Ata GMYO 3,84 3,81 4,22 3,40 5,20 -1,54 -19,83 -18,12 107 
Ni -16.718 -5,8 16 Atakule GMYO 1,86 1,80 1,98 1,57 2,67 2,76 -9,27 3,91 661 
15,3 -956 -0,8 100 Avrasya GMYO 157 1,56 1,67 137 6,49 -4,27 -0,63 -63,49 7.007 
74 -11.014 -7,0 13 Deniz GMYO 3,16 3,10 3,30 1,73 4,73 -1,25 17,04 70,81 1.466 
6,l 213.845 20,0 5 Doğuş GMYO (Kur.Yön.) 3,22 3,17 3,34 2,84 3,95 -0,62 -0,62 10,17 2.257 
Ni 296.484 389,9 37 Edip Gayrimenkul 117 1,16 1,25 0,86 1,93 -2,50 -0,85 21,88 1.826 
14,1 1.034.807 10,5 51 #**Emlak Konut GMYO 2,60 2,55 2,64 2,38 3,32 -0,38 -7,47 -16,40 146.173 
13,4 100.371 13,3 23 *Halk GMYO (Kur.Yön.) 0,92 0,91 0,93 0,83 1,12 s -4,17 -3,19 1.394 
- -36 -0,2 25 İdealist GMYO 2,28 2,20 2,33 1,72 3,60 0,88 11,76 21,93 234 
0,8 -77 -0,0 68 #İhlas Gayrimenkul 1,87 1,64 1,92 0,66 2,52 12,65 -4,59 171,47 79.781 
55 932.489 76,2 48 *İş GMYO (Kur.Yön.) 1,34 132 1,36 1,24 1,52 -0,74 -1,47 -2,43 2.409 
28,4 365.312 83,5 30 Kiler GMYO 3,53 3,52 4,05 1,83 5,58 -4,59 -3,55 91,85 45.297 
11,0 -4.744 -4,6 6 Körfez GMYO 157 1,56 1,63 142 2,64 -3,09 -5,42 -12,78 250 
zi 40.017 30,3 59 Kuyumcukent Gayrimenkul 4,85 4,79 5,40 3,28 5,40 -6,01 16,87 42,74 691 
71,8 8.164 3,0 8 Mistral GMYO 7,05 6,90 7,19 4,63 12,00 -0,14 -4,60 33,27 1.049 
5,1 605.357 170,8 28 Nurol GMYO 4,43 4,34 4,71 3,80 5,62 0,23 -6,74 -1,34 5.583 
21,6 142.969 21,6 25 Özak GMYO 2,65 2,46 2,77 1,92 2,85 6,00 13,25 25,59 14.191 
10,4 101.151 15,4 26 Özderici GMYO 6,58 5,44 6,58 1,27 6,58 43,67 321,79 402,29 1.952 
20,8 -21.361 5,2 26 Panora GMYO 4,72 4,58 4,90 3,76 5,54 -2,28 -3,48 9,26 1.761 
- 10.729 14,3 51 Pera GMYO 0,84 0,82 0,86 0,69 1,49 - -4,55 - 1435 
13,7 89.933 54,9 32 Peker GYO 5,46 5,46 5,55 5,20 5,70 -1,09 -0,18 -0,18 445 
11,8 734.384 190,1 38 Reysaş GMYO 157 1,54 1,68 0,74 1,71 -2,48 23,62 103,90 1.456 
9,9 24.997 13,5 5 Servet GMYO 3,55 3,26 3,60 2,70 4,65 : 16,78 -9,67 759 
Ni 296.781 64,2 30 *Sinpaş GMYO 0,77 0,73 0,80 0,57 0,89 5,48 5 30,51 4.897 

7,1 2.607.672 84,1 21 Torunlar GMYO 3,10 3,06 3,24 2,16 3,62 8 -6,91 41,65 3.941 
- -693 -1,6 25 Trend GMYO 143 142 1,54 137 1,64 -4,67 2,14 2,14 1.078 

- 255.351 224,0 24 TSKB GMYO 0,76 0,75 0,77 0,62 0,98 133 4,lI 15,15 193 
74 -14.012 -49 25 Türker Proje Gayrimenkul 39,96 38,46 39,96 35,52 45,88 2,72 6,39 9,54 331 
8,0 -29.499 5.1 24 *Vakıf GMYO 2,68 2,67 2,76 2,30 3,45 0,75 3,08 4,85 8.895 
1,9 -8.162 -9,0 45 Yapı Kredi Koray GMYO 2,27 2,25 2,39 1,20 4,52 -1,73 -2,16 80,16 3.340 
9,8 O -203.266 -13,5 77 Yeni Gimat GMYO 13,98 12,90 14,40 11,22 14,40 4,33 2,95 5,14 1.659 
Ni 482.179 306,1 66 Yeşil GMYO 0,67 0,67 0,73 0,52 1,31 152 6,35 -14,10 11.000 
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ÖDENMİŞ PİYASA Ül 2016/12 2017/09 2017n12İ) Fk ü 
SERMAYE “o Sİ DEĞERİĞ KARI ÖV KARI Ü KARI | son 
7 TOPLAMI (20164 İl (2017/09) İN (20177 

(BİN TL) (BİN TL) İN (BiN TL) Ü (Bin TL) Gİ (Bin TL) 12 AY 1)04ğ e Üre 
Toplam Piyasa: XUTUM 905.870.872 54.287.414 62.043.643 82.419.273 oo 96 oO1,5 o 194 o 46 0 66 7 
Allas Yaf. Orf. ATLAS 30.000 7699 29.400 452 5.349 9388 o O3İ 0 0 ie iş 
Eczacıbaşı Yat. Or. ECBYO 21.000 26220 44310 274 2916 am Ol 09 EE YT 
Euro Kapital Yat. Ort. EUKYO 20.000 8653 23200 1323 1942 2312 00 09 KR RT 
Euro Trend Yat. Or. ETYAT 20.000 4485 19400 881 1585 198 02 08 09 08 08 07 
Euro Yat, Or. EUYO 20.000 5334 17.000 789 1649 La 90 07 9 oz 09 07 
Garanti Yat. Or. (Kur Yön) GRNYO 32.000 3915 24320 1821 1188 29 M8 07 82 20 22 3a 
İş Yat. Ort. ISYAT 160.599 79149 168.811 19.193 M4 O 22 68 07 ia 48 39 33 
Oyak Yat. Or. OYAYO 20.000 2021 22400 122 1376 2057 109 19 MR KRT 
Vakıf Yat. Or. VEEYO 20.000 2550 30.800 Li) 171 1 30448 e - z - 
Adel Kalemcilik ADEL 23.625 181.774 393.356 18.857 43038 o 26870 o 146 0 19 38 069 OS 83 
Akdeniz Güvenlik Hiz. Ç) AKGUV 37.000 28.094 161320 8989 5720 M8 25 29 8 26 
#Anel Elektrik () ANELE 110.000 261.182 397.100 59809 59467 a0 EYE YARN 
Akyürek Pazarlama () AKPAZ 46.087 37681 8766 21848 9254 : EET e aş 
Bantaş Ambalaj BNTAS 32.250 29135 119.970 4221 1684 1288 A 20 lol 43 23 
Burçelik Ç) BURCE 8424 28.632 34454 1.035 2468 05 aa eş 
Burçelik Vana BURVA 7348 2336 13.152 2 315 CET a 33 şe 
#Doğtaş Kelebek Mobilya ©) © DEKLE 209.070 182.155 766833 39648 20711 ET? don 45 
Eminiş Ambalaj EMNIS 6200 -1348 26206 O 14679 DUT şa EÇ EY YE 
Flap Kongre Toplanlı Hiz. FLAP 31250 97.185 862.500 7888 186 OOi2l0 S7 52 TET 
Genlaş GENIS 110.000 92240 167.000 17817 8 312 60 09 22 9 ms v8 
*Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret ©) MAVI 49657 190562 O 2636787 50.064 78.634 m8 10 ETME T - 
Makina Takım () MAKIK 200.000 127.990 366.000 931 51063 se şi ANİ 
Metro Petrol ve Tesisleri MEPET 75350 73.190 180.087 10.058 13431 a8 224 12 NE HE VEE 
Mpa MIPAZ 178.366 21910 324.606 45006 O 898 286 Eni SALI 02 3776 
Orge Enerji Elektrik ORGE 20.000 68.548 175.600 2509 26418 O 31427 O 56 20 27 © 7 309 
Parsan Ç) PARSN 7112 401947 1270035 2853 12010 a 27 Na şa - 
6S DışTicaret () TGSAS 7500 21428 39975 2841 1749 MA a as 23 
Türk Prysmian Kablo (KurYön) —— PRKAB 141734 13232 327.405 20236 477 a2 402 14 8 21 06 v7 
Plastikkart PKARI 22750 18.522 66975 3590 1683 3807 173 16 EE YEREET) 
Pergamon DışTicaref PSDIC 7425 25575 47891 2560 7 EE Y ME Sa M0 NASİ 209 
Sanel Mühendislik SANEL 13.225 9058 24731 338 1224 MAZ İN 
Sanko Pazarlama SANKO 80.000 216340 299200 570 18.129 2680 O 19 EE YE NENEY 
Sarkuysan () SARKY 200.000 209721 676.000 30254 O 48306 EY 21 16 > 
Senkron Güvenlik SNKRN 4700 2587 11.189 4871 334 3386 27 YI 
Serve Kırtasiye SERVE 11.569 9877 8705 1257 236 aim NT 9 66 a 
Sönmez Filament SONME 56.066 19018 259.581 4562 986 M6 2 35 lor 64 216 
Surmaş Suni Tahta SUMAS 6.224 7810 37.284 2476 76 S2 27 aş 18.1 
Trabzon liman TLMAN 21.000 44.588 303.450 20309 2082 31781 O 98 46 A 3 485 
Ulusoy Elektrik ) ULUSE 40.000 133.001 786.000 36453 56.804 AR 20 e A : 
Vakko Tekstil VAKKO 160.000 64918 732.800 15.134 SMA 98 85 33 İNE RE EY 
Yaprak Süt ve Besi Çif. Ç) YAPRK 7100 15272 18460 Lis 1602 EV MT KE TO - 
Yayla En. Ür. Tur. Ve İnş YAYLA 24938 2564 15.638 2718 1938 a8 EK A YE 
Avrupa Yatım Holding (**) AVHOL 8.300 1910 17.098 4491 z ERE 339 
Beyaz Flo (“) BEYAZ 45313 5142 6815625 26447 il 701 öz şı i 
Bomonti Elektrik BMELK 17.000 4050 16320 4197 asi ET) e 5235 
Denge Holding DENGE 11.000 52604 148.280 8.659 : 402 385 23 : : - 
İzmir Frça (*) IZFAS 16875 2239 34.544 600 M2 aa za 
İz Hayvancılık Tanım (©) IZTAR 7397 7876 18.345 30 il EE rr 
MC Danışmanlık (*) MCTAS S1 1810 35987 7 : : a RT 
Mega Polietilen MEGAP 18.221 2067 16395 281 : 289 73 23 130 
Osmanlı Menkul () OSMEN 19.821 11881 80273 1638 3270 BI 25 NE GET 
Özerden Plastik OZRDN 16.000 5249 62.080 177 il 282 2 29 DEMET) 58 
Politeknik Metal () POLK 3760 14523 162.000 SASA il M0 89 08 176 
Rodrigo Tekstil RODRG 7.085 1076 12470 10 : m 23 16 gi 07 
Say Reklamcılık () SAYAS 25750 7403 EMET) 364 m EY - 
Sekuro Plastik SEKUR 13.885 18.097 168.150 809 2079 aa 3 49 YE 
Seyitler Kimya SEYKM 7.190 11037 100.906 2626 : 184 S8 50 G8 183 10 
Taç Tarım Ürünleri €”) TACIR 7.080 8161 17275 3119 : EK sa 
Taze Kuru Gida TKURU 1.000 1327 8200 4 i MW 99 35 ME 26 
Temapol Polimer Plastik () TMPOL 14.175 3762 51.520 206 si - 34 EN VR - 
Vanet Gida VANGD 25.000 15483 83.750 2592 i WI a2 2) a2? 3218 


Ayes Çelik Hasır Ve Çit (**) AYES 15.028 18.958 30.056 2.821 Ni 14,0 0,9 2,6 1,6 

Balatacılar Balatacılık (**) BALAT 12.166 -9.117 6.448 682 - 219 2,1 Ni 5,3 

Baştaş Başkent Çimento BASCM 131.559 320.743 332.845 53.651 - 41.694 8,0 0,7 8,8 12,7 8,2 
Halk Sigorta HALKS 187.000 55.274 276.760 22.002 - 35.348 7,8 INI b Ni 

İşbir Holding (**) ISBIR 635 154.540 192.036 -7.496 - 15,9 12 04 -1,7 - 
İskenderun Demir ve Çelik ISDMR 2.900.000 7.068.785 16.675.000 942.849 - 2.382.311 7,0 17 9,7 14,6 22,4 
Kuştur Kuşadası Turizm KSTUR 4.245 31.393 48.388 1.385 - 5.051 9,6 14 4,0 14,6 33,7 
Merit Turizm MERİT 2.550 13.979 17.187 2.352 Ei 3.890 4,4 10 bi 28,2 36,4 
Orma Orman Mahsulleri ORMA 27.200 130.576 32.640 -66.317 Ni -47.442 - 0,2 z 26,9 15,1 
Sodaş Sodyum Sanayii SODSN 6.000 17.065 25.500 3.174 Ni 3.625 7,0 INI 84 14,2 15,1 
Umpaş Holding (**) UMPAS 42.000 78.288 27.300 -73 - 5,1 0,2 - -0,1 - 
Uzertaş Boya UZERB 8.000 -4.751 8.480 -487 z -1.167 - 2,6 gi -23,7 -429 
Yibitaş İnşaat Malzeme YBTAS 100 137.854 224.690 25.623 zi 10.364 21,7 16 19 26,8 11,0 
Yonga Mobilya (**) YONGA 210 21.497 289.758 1.553 Ni - 13,3 0,9 3,0 ii 
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NOT: * 2017/09 ** 2017/06 *** 2016/12 **** 2015/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,44 141.872.452 15,7 6.591.369 


248 -17.890 -60,8 82 Atlas Yat. Ort. 3,16 - 24,67 2.526 
83 -15661 35,3 54 Eczacıbaşı Yat. Ort. 0,96 -1,86 36,70 1.783 
8,7 -3.094 34,9 64 Euro Kapital Yat. Ort. -0,85 2,65 30,02 1491 
78 7.431 -38,3 94 Euro Trend Yat. Or. 1,04 1,04 7,16 718 
75 7.877 463 100 Euro Yat. Ort. 119 1,16 5,99 2.558 
5,9 -4.020 16,5 97 Garanti Yat. Ort. (Kur.Yön.) 133 10,68 1.378 

105 -29.060 177 67 İş Yat. Ort. 0,99 6,25 16,57 943 
93 -5.001 22,3 53 Oyak Yat. Ort. 1,75 10,89 31,76 1.041 
0,0 -3.006 -26,0 34 Vakıf Yat. Ort. -0,65 8,45 -16,76 1.429 

13,1 72.421 18,4 28 Adel Kalemcilik 16,65 15,78 16,71 14,20 20,86 4,06 1,15 9,65 1.023 

10,0 8.018 5.0 42 Akdeniz Güvenlik Hız. 4,36 434 4,19 2,58 648 o -5,22 — -264B 63,31 3.550 

26,7 -39010 9,8 49 #Anel Elektrik 3,61 3,57 3,95 1,56 410-623 4,24 12747 5.206 

- 201155 Oo 22972 34 Akyürek Pazarlama 0,19 0,19 0,20 0,16 043 - 2692 44,12 15 
21 771 6.4 34 Bantaş Ambalaj 3,72 3,27 3,79 1,96 720 1341 -9,05 -29,55 7.268 
ğ 18.552 53,8 46 Burçelik 4,09 4,07 4,64 3,38 470 444 6,23 1787 — 15.131 
79 2.496 19,0 54 Burçelik Vana 1,79 177 1,84 144 240 (— -056 2,29 17,76 292 
- 198,588 26,2 50 #Doğtaş Kelebek Mobilya 3,62 3,38 3,65 1,67 4,16 6,16 -055 11548 o 15.725 

- 19.285 73,5 16 Eminiş Ambalaj 4,23 421 4,36 419 6,66 “094 -3,84 5,37 192 
94 3.116 5 67 Flap Kongre Toplantı Hiz. 21,20 17,04 22,80 236 2,00 o 364 o 535İ 72043 21793 

54 32273 73 45 Gentaş 1,70 167 1,73 121 1,92 119 1,19 37,76 2.850 

31,8 -3.941 3 7 #Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret || 53,10 52,60 55,10 39,70 60,25 0,85 -3,45 19,33 3.731 
8,5 21257 5.8 9 Makina Takım 1,83 1,80 1,87 1,60 260 — -054 -8,50 -26,80 1747 
54 1.562 29 49 Metro Petrol ve Tesisleri 2,39 239 2,48 2,09 342 124-1309 -15,85 6.392 

- 13.427 4 13 Milpa 1,82 1,80 197 1,09 319 0-471 -15,74 59,65 4.268 

355 O -29794 170 46 Orge Enerji Elektrik 8,78 8,62 9,30 6,92 11,08 115 1316 22,91 2.622 
29 417502 32,9 28 Parsan 1647 14,50 16,70 7,80 1670 O 1166 O 4077 NE 4.055 
79 -7.085 177 42 TGS Dış Ticaret 5,33 449 5,59 3,32 5,62 21,14 O 46,83 39,90 7.682 
3,5 -160792 49,1 15 Türk Prysmicın Kablo (Kur.Yön.) 231 2,28 240 2,04 3,06 (o -212 -,06 12,85 723 
9,2 136 02 35 Plastikkart 2,90 2,82 3,27 2,38 4,24 2,84 0,35 7AN 2.463 

374 -47460 9, 42 Pergamon Dış Ticaret 6,45 6,25 7,04 3,45 760 387 O 4560 79,18 B44 
02 -502 20 51 Sanel Mühendislik 1,87 1,85 2,08 1,53 291 422 9,36 -3,33 1476 
9,1 -35650 119 9 Sanko Pazarlama 3,74 3,69 3,76 243 3,76 1,63 10,32 45,73 1.063 

152 — 723.939 107,1 83 Sarkuysan 3,38 3,21 3,53 2,18 3,53 432 242 51,13 1.590 

- 4.341 38,8 60 Senkron Güvenlik 1,67 1,65 1,75 148 280 (O -234 — -10,22 16,92 321 
- 3.139 46,8 54 Serve Kırtasiye 0,58 0,58 0,60 0,50 088 O -3,33 -6,45 - 0 

15,7 -3.106 1,2 6 Sönmez Filament 4,63 439 4,93 291 638 434 11,57 48,40 371 

50,7 -13.521 36,3 - Sumaş Suni Tahta 5,99 5,99 6,92 5,99 1000 (o -1369 O 40,10 -40,10 3 

48,5 19.977 6.6 30 Trabzon Liman 1445 14,33 1479 14,00 21,86 077 — -2231 2231 5.279 

448 -15031 1,9 2 Ulusoy Elektrik 19,65 19,22 20,76 8,94 20,76 0,26 531 108,46 3.429 

17.6 17775 24 12 Vakko Tekstil 4,58 4,12 4,88 2,34 5,27 433 — 4870 70,26 o 38.898 
9,5 1.690 9,2 26 Yaprak Süt ve Besi Çift. 2,60 2,55 2,63 1,86 3,03 -1,14 442 40,54 5 

- 15.885 34,8 27 Yayla En. Ür. Tur. Ve İnş 1,83 179 1,96 0,95 3,15 -054 74,32 41,08 1.769 
- 8.746 51,2 43 Avrupa Yatırım Holding 2,06 1,95 2,38 1,62 3,73 3,00 12,57 -17,93 843 
96 372 0.6 9 Beyaz Filo 14600 139,00 146,00 5,52 146,00 5,04 o 9743 O 231402 371 
- 22584 138,4 20 Bomonli Elektrik 0,96 0,93 0,99 0,90 1,55 105 ILİ 36,00 63 
6,4 33 0 47 Denge Holding 13,48 10,60 18,05 2,40 2022 2507 o 5674 O 432,81 10.552 
25 9.505 112 35 İzmir Fırça 5,01 457 5,80 145 1000 (o -1226 © 45,84 231,06 1721 
- 8.055 43,9 48 İz Hayvancılık Tarım 2,48 2,34 2,62 15İ 3,21 3,88 o 3053 42,53 272 
ğ -165 04 15 MCI Danışmanlık 7,00 6,49 7,00 457 7,98 5,26 16,67 37,25 15 

14,8 -261 16 45 Mega Polietilen 1,24 115 127 0,90 1,66 6,90 8,77 26,53 342 

107 5.779 72 16 Osmanlı Menkul 4,05 3,99 4,20 1,84 5,42 1,50 28,98 71,61 43 

112 5.670 9, 15 Özerden Plastik 3,88 3,68 4,07 201 449 177 3020 81,23 61 

36,9 -2.007 1,2 19 Politeknik Metal 43,20 40,80 44,88 16,94 46,46 0,70 29,13 145,39 70 
Nİ 2.643 21,2 42 Rodrigo Tekstil 1,76 1,70 3,11 1,67 3,66 4341 -ALIA 34,33 1.000 

- 15.025 33,7 mi Say Reklamcılık 1,73 1,70 181 1,33 251 0,57 3,59 7,45 767 
14 21.082 13,3 40 Sekuro Plastik 11,39 1101 11,39 4,08 11,39 3,55 o 3244 27,26 1.690 
9,3 3.710 3,7 21 Seyitler Kimya 10,98 10,30 12,23 2,56 1393 O -888 22,27 31749 876 
- 5.834 33,8 40 Taç Tarım Ürünleri 244 239 2,63 221 339-543 0,41 792 289 
3,9 3.340 407 9 Taze Kuru Gida 8,20 761 9,02 6,99 9,80 199 0,61 -0.85 223 
- 20589 33,5 34 Temapol Polimer Plastik 434 4,30 4,1 4,03 6,26 —— -046 1,01 18,42 151 
4,8 5.577 6,7 34 Vanet Gıda 3,35 3,25 4,20 145 420-322 4,69 51,58 8.964 

0.20 188833, (04, 5 Piyasa Öncesi İşlem Paza nr. 6, İİ 
63 12.983 43,2 21 Ayes Çelik Hasır Ve Çit 2,00 1,89 2,00 1,32 2,00 5,26 17,65 42,38 3 
9,7 2.860 444 - Balatacılar Balatocılık 0,53 0,52 0,53 0,51 071 - -5,36 -7,02 6 
9,2 9.647 29 5 Baştaş Başkent Çimento 2,53 2,46 2,53 2,18 3,05 1,20 2,85 5,39 5 

14,6 - - 6 Halk Sigorta 1,48 148 1,54 142 207. -199 -8,64 -23,10 2 
78 170.298 88,7 - İşbir Holding 30240 224,00 310,20 99,21 31020 o 35,00 O 63,37 170,24 180 

23,9 1.327.342 8,0 5 İskenderun Demir ve Çelik 5,75 5,71 5,79 2,06 5,86 1,05 8,70 152,49 1110 

42 12205 -25,2 - Kuştur Kuşadası Turizm 11,40 11,40 11,80 754 29 420 14,00 28,27 1 

23,5 3 0 15 Merit Turizm 6,74 5,31 6,74 4,90 8,56 1,66 1443 31,90 2 

304432 932,7 - Orma Orman Mahsulleri 1,20 1,20 1,29 0,90 140 6,25 6,19 23,71 8 
157 -10330 -40,5 10 Sodaş Sodyum Sanayii 4,25 4,25 4,39 3,17 4,65 “047 11,84 13,85 4 
44 81246 297,6 - Umpaş Holding 0,65 0,63 0,65 041 081 3,17 3,17 35,42 5 
- -165 1,8 10 Uzertaş Boya 1,06 1,00 1,06 0,66 1,33 0,95 -7,02 26,19 3 
75 -440 22 - Yibitaş İnşaat Malzeme 2.246,90 — 212490 (o 224900 1.640,00 O 259900 1,88 23,46 10,00 n 
- 683 02 - Yonga Mobilya 1.379,80 1.022,00 © 1.420,60 21770 o 142060 (o 5488 O 47756 O 35237 119 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA İl 2016/12 2017/09 2017/12) Fk İTEMETTÜĞ. NET KÂR MARJI 


YEDEKLER 


SERMAYE Mİ roplamı İM DEĞERİ Ğİ KÂRI KÂRI KÂRI ğ SON GETİRİSİ M (2016, İl (2017009) İN (2017/ 
(BİN TL) (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) 12 AY (e) 
Toplam Piyasa: XUTUM 905.870.872 54.287.414 62.043.643 82.419.273 9,6 1,5 1,94 4,6 6,6 7,1 
Beşiktaş Futbol Yat. (**) BJKAS 240.000 -763.002 914.400 4.704 0,8 - - 
Do-CO (') DOCO 9.744 855.010 2.280.096 81.020 88.730 5 30,9 2,5 0,3 2,3 2,9 # 
#*Fenerbahçe Futbol (**) FENER 28.280 -687.928 970.004 -148.262 > -31,8 - - 
#Galatasaray Sportif (**) GSRAY 540.000 -1.152.536 1.053.000 -297.120 ig -85,1 - - 
#*Kipa Ticaret KIPA 1.332.682 17.764 5.623.918 -236.129 -158.738 -100.013 4,2 - -,9 93 -,2 
Martı GMYO (') MRGYO 110.000 217.547 117.700 -23.053 1.212 iz 97,1 0,4 -487,0 17,5 - 
Martı Otel (*) MARTI 120.000 -77.531 120.000 -98.724 732 - 2,8 - -232,7 13 © 
Trabzonspor Sportif (**) TSPOR 100.000 -54B.273 203.000 -110.949 - -70,0 - - 
DJ İstanbul 20 HY BYF DJIST 5 z 5 5 > # 
ABD Dolar BYF USDIR - > - Ni 5 
Finans Por. Banka HY BYF BNKIR 7 - - - - > 
Finans Por. BIST30 HY BYF 1ST30 - - - Ni - - 
FISE İst. Bono FBIST BYF FBIST Ni iz ii - » 
Finans Portföy Altın BYF GLDTR - - - - 5 Ş 
Finans Portföy Gümüş BYF GMSIR Ni - Ni - - 
İş Portföy BIST 30 HY BYF 1SY30 > - Ni Ni 
Bizim Portföy Altın BYF GOLDP - ; - Ni - > - - - - > İş 
| Str ortalamaları opal M9 MMA RR NNRYNN NY 

Bankacılık 228.494.726 26.303.071 25.289.968 o 33.355.077 6,9 1,0 14 
Sigorta (tarihi maliyetli) 9.184.496 387.809 452.794 685.347 134 2 1,8 
Finansal Kiralama/Factoring 2.479.678 258.954 245.567 319.130 7,8 1,0 0,9 > ğ 5 
Aracı Kurumlar 1.122.697 31.370 126.711 156.586 6,7 li 20) 0,0 0,3 0,3 
Kıymetli Maden 9.521.995 -21.118 470.822 8.122 8,5 2,1 © 151 6,9 85,3 
Bina malzemeleri 24.474.375 2.259.850 1.794.614 2.432.957 9,6 12 2,0 11,8 10,1 9,8 
Çimento 16.578.209 1.216.613 719.350 1.107.898 13,2 18 4,8 14,9 10,7 13,1 
Dayanıklı tük. 18.192.594 1.793.985 1.048.205 1.152.398 12,9 18 2,9 6,2 4,0 4,6 
Demir çelik 43.313.216 1.330.185 2.806.197 4.020.289 10,8 2,0 3,1 8,2 15,3 157 
Enerji 19.668.618 -569.587 192.300 473.922 11,0 19. 0,0 -3,6 -3,5 3,3 
Gıda & içecek 48.944.280 581.878 1.483.952 1.267.668 30,4 2,2 0,7 1,8 Siyi 3,6 
İlaç-Sağlık 10.303.619 455.208 407.893 184.620 10,7 ili 34 <3 2.0) 14 
Holding 130.567.198 8.344.787 9.325.150 o 12.125.256 8,7 12 18 6,8 8,1 7,8 
Kağıt, ambalaj 2.394.336 7.396 88.911 100.150 16,2 1,9 ii 0,3 3,8 3,6 
Girişim Sermayesi 2.458.366 116.332 -74.703 2.047.193 12 0,7 0,2 81,7 -123,3  1.988,8 
Medya 1.305.862 -1.601 -106.846 -225.190 10,2 TI 2,0 -0,2 “13/2 -24,4 
Mobil İletişim 56.491.000 787.396 3.012.185 3.114.661 18,1 2,9 45 2,6 11,6 8,9 
Otomotiv 48.334.718 2.522.934 2.204.855 3.334.731 13,7 44 2,6 4,9 5,0 Diz 
Oto malz. 8.731.411 238.751 434.762 536.850 10,8 le) 0,9 4,4 8,3 8,7 
Perakende gıda 32.677.160 -27.812 1.209.653 1.039.540 20,0 64 12 -0,1 3,4 2,2 
Petrol dağıtım 33.567.806 2.226.204 3.832.818 4.385.625 7,6 2,4 5,0 5,3 84 7,0 
Kimya 30.721.000 1.785.571 2.124.031 2.921.169 9,3 2,3 3,3 10,0 12,0 14,3 
Tekstil 3.706.988 -49.103 112.546 121.637 14,8 14 Ol -1,8 3,7 3,8 
GMYO 27.211.585 4.296.897 2.301.519 4.699.841 biz 0,7 2,1 67,2 36,1 61,8 
Yatırım Ortaklığı 374.641 28.178 36.331 48.706 7,7 0,8 6,5 14 2,1 2,1 
Teknoloji 36.318.107 720.121 729.737 1.708.435 20,6 4,9 0,3 4,0 5,3 8,9 
Turizm 649.560 -22.622 12.010 25.300 9,4 0,9 > 1515 —İ:3 10,0 
Ulaştırma 27.677.783 -215.709 1.388.861 1.141.248 22,6 12 0,1 -0,6 4,0 2,5 
Diğer 11.396.063 317.136 434.179 221.150 17,0 2,8 0,8 “İİ 4,5 5,1 
Özel hesap dönemi (yılsonu Haziran) olan şirketler 11.282.118 -828.513 -68.064 -100.013 31,9 4,3 O,l -11,0 -14 -5,2 
Gelişen İşletmeler 7.726.667 12.853 7.334 8.969 207,8 16,2 0,0 04 15 2,7 
Piyasa Öncesi İşlem Pazarı 18.187.088 981.719 > 2.433.675 ZEN 1,6 9,1 11,8 - 20,7 
Borsa Yatırım Fonları > € # Ç > > 5 > 5 s 
Toplam Piyasa: 905.870.872 54.287.414 62.043.643 o 82.419.273 9,6 15 19 4,6 6,6 71 


TABLOYU NASIL OKUYACAKSINIZ? 
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Bu tabloların asıl amacı, hisselerin değerlerini ölçebil- 
mek için sizlere yardımcı olacak önemli rasyoları sağ- 
lamak. Bir şirketin değeri aslen verdiği temettü ile ölçü- 
lür. Sadece bu yılki değil, sonsuza kadar ki temettüle- 
rin bugünkü değeri olarak ölçülür. Buna yardımcı ol- 
mak için ilave bazı rasyolara da bakılır. Mesela şirket 
büyük yatırımlar yapıyordur, hem kısa vadede pek 
kârlı değildir, hem de fazla temettü veremiyordur. 
Onun için, kârlılığına da toplam öz sermayesine de 


bakılır (tüm bu rasyoların tanımlarını aşağıda veriyo- 
ruz). Tablolar ilave olarak şirketlerin borçluluğu, net 
kâr marjı gibi ilave bazı temel rasyolar içeriyor. Özel- 
likle borçluluğuna bakarak şirketin ne kadar riskli ve 
ne kadar daha borçlanma (ve büyüme) kapasitesi var, 
onu görebilirsiniz. Son olarak da hisse ile ilgili getiri 
en 12 aydaki en düşük ve en yüksek seviyele- 
rini, günlük ortalama hacimlerini ve de halka açıklık 
rasyosunu (yani toplam şirketin yüzde kaçı borsada) 
gibi rasyoları bulabilirsiniz. Net kâr rakamı, bilanço- 


larda ana ortaklık kârı olarak ifade ediliyor. 
Yedekler Toplamı: Yedekler, birikmiş kâr ve yeni- 
den değerleme toplamını ifade eder. Şerketin bez 
verme kapasitesini gösterir. 

Toplam Hisse Adedi ve Piyasa Değeri: Türki- 
ye'de ödenmiş sermaye olarak bilinen, aslen toplam 
şirketin kaç adet hissesi olduğunu gösteren rasyo. Gün- 
lük fiyat ile toplam hisse adedi çarpılınca şirketin top- 
lam piyasa değeri bulunur. 

F/K (Fiyat / Kazanç): Şirketin son 12 aydaki kârı- 


NOT: * 2017/09 ** 2017/06 *** 2016/12 **** 2015/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Be) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,44 141.872.452 15,7 6.591.369 
615.310 67,3 48 Beşiktaş Futbol Yat. 3,81 3,73 3,87 3,72 5,80 1,60 -6,85 -33,27 9.823 
8,1 292.970 12,8 5 DO-CO 234,00 228,40 237,00 160,10 279,60 2,23 11,32 -4,57 459 
950.951 98,0 34 #Fenerbahçe Futbol 34,30 33,52 35,70 30,82 38,66 -6,79 * -2,56 8.732 
470.162 44,6 34 #Galatasaray Sportif 1,95 1,94 2,16 1,79 3,03 -149 -7,03 -0,56 47.519 
275.595 49 7 *Kipa Ticaret 4,22 4,17 4,48 1,68 4,88 -0,24 63,57 148,24 12.585 
0,4 173.452 147,4 48 Martı GMYO 1,07 1,04 yl 0,37 2,54 0,94 -49,53 167,50 5.853 
475.439 396,2 53 Martı Otel 1,00 0,98 1,04 0,40 131 -2,91 8,70 143,90 4.035 
482.156 237,5 45 Trabzonspor Sportif 2,03 2,03 2,18 1,97 3,33 -4,25 -7,73 -30,00 4.918 
Ni DJ İstanbul 20 HY BYF 39,35 39,03 39,64 27,23 44,16 0,05 -0,30 30,64 92 
- ABD Dolar BYF 370,50 367,90 371,80 329,10 387,30 -0,22 0,52 TIZ 639 
- Finans Por. Banka HY BYF 18,39 18,35 19,00 13,99 20,65 0,05 3,55 20,27 80 
5 Finans Por. BIST30 HY BYF 57,34 56,94 57,76 42,45 59,62 0,03 0,21 34,25 87 
Ni FISE İst. Bono FBIST BYF 270,00 267,60 273,30 253,60 327,70 -1,21 0,56 6,38 143 
- Finans Portföy Altın BYF 14,79 14,69 14,93 10,61 17,72 -0,07 2,00 10,54 643 
- Finans Portföy Gümüş BYF 13,50 13,41 13,62 9,93 14,81 -0,15 -2,10 -3,30 283 
- İş Portföy BIST 30 HY BYF 38,33 37,44 38,68 28,33 40,00 0,08 0,55 34,73 221 
- z - - Bizim Portföy Altın BYF 149,20 149,20 151,00 113,60 169,65 -0,67 1,43 9,22 516 
m a nl 
13,9 2 Bankacılık 915.055 
15,9 23 Sigorta 7.644 
13,0 3.445.957 139,0 5 Finansal Kiralama/Factoring 38.598 
18,2 310.758 27,7 28 Aracı Kurumlar 6.737 
15,9  -3.439.058 -36,1 38 Kıymetli Maden 383.152 
12,6 3.872.473 15,8 29 Bina malzemeleri 83.198 
12,7 3.215.579 19,4 27 Çimento 36.689 
11,6 3.317.035 18,2 2 Dayanıklı tük. 108.184 
18,4 -2.171.357 -5,0 53 Demir çelik 414.280 
11,0 16.313.269 82,9 20 Enerji 338.700 
7,2 1.664.791 34 30 Gıda & içecek 162.169 
10,0 670.836 6,5 22 İlaç 55.377 
12,5 37.555.089 28,8 33 Holding 419.753 
11,6 403.044 16,8 24 Kağıt, ambalaj 26.018 
59,0 717.149 29,2 38 İlaç 29.002 
3,6 -22.796 >17 26 Medya 16.103 
15,9 16.160.360 28,6 27 Mobil İletişim 125.007 
31,0 7.442.570 15,4 24 Otomotiv 161.345 
26,0 2.536.382 29,0 21 Oto malz. 235.550 
27,8 o 1.493.895 4,6 24 Perakende gıda 143.968 
31,5 1.817.884 54 34 Petrol dağıtım 125.768 
22,0 3.963.103 12,9 36 Kimya 358.853 
8,3 1.763.642 47,6 40 Tekstil 78.015 
12,3 9.790.706 36,0 38 GMYO 362.237 
10,2 -103.039 -27,5 71 Yatırım Ortaklığı 13.927 
25,0 -182.389 -0,5 28 Teknoloji 166.787 
5,9 282.423 43,5 56 Turizm 12.698 
5,3 25.738.640 93,0 48 Ulaştırma 1.483.387 
14,9 1.433.997 12,6 35 Diğer 161.775 
19,4 3.736.036 33,1 22 Özel hesap dönemili şirketler 93.923 
7,6 145.476 19 28 Gelişen İşletmeler 27.469 
22,0 o 1.886.355 10,4 4,8 Serbest İşlem Platformu 1.459 
> g 5 — Borsa Yatırım Fonları 2.705 
14,4 141.872.452 15,7 31 6.591.369 


nın bugünkü piyasa değerine oranıdır. 

F/DD (Fiyat/ Defter Değeri): Piyasada bilinen 
adı Piyasa Değeri/Defter Değeri'dir. Şirketin piyasa 
değerinin öz sermayesine oranıdır. Defter değeri bu- 
gün şirketi kurmaya kalksanız kaça mal olurun muha- 
sebe değeridir. Bu rasyoya özellikle Özsermaye kârlı- 
lığı ile barber bakılması doğrudur. Örneğin, şirket 
F/DD olarak çok ucuz (0.7 gibi) olabilir. Ama serma- 
ye kârlılığı da çok düşük ve düzelmeyecekse, şirketin 
ucuz olmasının doğru olduğunu gösterir. Ama getirisi, 


yani kârlılığı yükselecekse, o zaman cazip olabilir. 
Net mi nl Net kâr'ın m geni gönd hi b 
oya bakarken, pazar payı yüksek ve satışları iyi şirketle- 
ire fazla zar meniz daha sağlık olur. 
Öz sermaye kârlılığı: Son 12 aylık kârının serma- 
yeye oranıdır. Genelde finansta kural, şirketin uzun 
vadeli sermaye getirisinin en az sermaye maliyeti ka- 
dar olmasıdır. Ne kadar yüksek olursa şirketin (F/DD 
bazında) primi o kadar yüksek olur. 
Net borç (Bin TL): Kısa ve uzun vadeli finansal borç- 


Tabloda * işareti olan şirketler BİST-100, * işareti olan şirketler BİST-30 ve BİST-100 şirketleridir. 


lardan hazır değerler ve menkul kıymetler çıkarılarak bu- 
lunuyor. 

Takas Saklama Oranı: Borsada kote olan hisselerin 
toplam şirket hisselerine oranı. Hissenin derinliğini göste- 
ren bir rasyo. Bu rasyoya özellikle günlük hacim ile be- 
raber bakarsanız şirket hisselerinin ne kadar çok el de- 
ğiştirdiğini görebilirsiniz. Belli bir hacim gereklidir, ama 
çok el değiştiren hisselerin de dalgalanma riski yüksek 
olur. 

Kur.Yön: Kurumsal Yönetim Endeksine dahil şirketler. 
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TEMETTÜ ORANLARI VE SERMAYE ARTIRIMLARI 


ŞİRKETADI O (TEMETTÜ (94) 
HİSSE NAKİT 


ŞİRKET ADI O (TEMETTÜ(*/) 
HİSSE İNAKİT 


SERMAYE 
İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9/5) 

SERMAYE 
İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9/5) 


ADANAA > i 5 BORUSAN MANNESMANN 
ADANAB ? > 5 BORUSAN YATIRIM PAZ) 
ADANAC - i 5 BURSA ÇİMENTO 

ADEL - - - 5 BURÇELİK 

AKBANK - - > COCA COLA İÇECEK 
AKÇANSA - - 5 ÇELİK HALAT 

AKİŞ 610 1 - iz ÇEMTAŞ 

AKİŞ 610 2. - > ÇİMSA 

AKMERKEZ 6Y0 1. 28.05.20 ii ÇİMBETON 

AKMERKEZ 6Y0 2. > 24.12.20 i z ÇUHADAROĞLU 

AKSA AKRİLİK Şi 04.04.20 ii 5 DENGE YATIRIM HOL. 
AKSİGORTA - 6.03.20 > DENİZLİ CAM 

AKSU ENERJİ - - ; 24.01.2018 DESPEC BİLGİSAYAR 
ALARKO CARRİER 5 5.05.20 DEVA HOLDİNG 

ALARKO GYO - 30.05.20 z > DİTAŞ DOĞAN 
ALBARAKA TÜRK -İ 4 3.04.20 > 5 DOĞAN GAZETECİLİK 
ALKİM KAĞIT 5 25.04.20 - 3 DOĞAN HOLDİNG 
ALKİM KİMYA - 08.05.20 R 5 DOĞUŞ OTO 

ALTINYAĞ - - - 28.02.2018 ECZACIBAŞI İLAÇ 
ANADOLU CAM - 31.05.20 - 5 ECZACIBAŞI YATIRIM 
ANADOLU EFES - 29.05.201 - ii EGE GÜBRE -| 85.00 
ANADOLU HAYAT - 28.03.20 EMLAK GYO -İ 17.55 
ANADOLU SİGORTA - 28.03.20 - ENERJİSA -İ 26.50 
ARÇELİK -İ 26.03.20 EGE ENDÜSTRİ - /2210.00 
ASELSAN 1 - 19.06.20 i ii ENERJİSA 
ASELSAN 2 - 13.09.20 i ii ENKA 70) 1091 
ASELSAN 3 - 13.12.20 > 5 ERBOSAN -| 263.79 
ASLAN ÇİMENTO - 02.07.20 z ERDEMİR -| 76.85 
ATAKULE GYO - i z 11.12.2017 EURO YAT. ORT. 
ATLANTİK PETROL - - FİNANSBANK -İ 284 
AVİVASA -İ 4 28.03.20 z FLAP KONGRE 
AVRASYA PETROL TURİZM - i F-M İZMİT PİSTON 
AYGAZ : 29.03.20 - 5 FORD OTOSAN 
BAGFAŞ z - - 5 GARANTİ BANKASI 
BANVİT - - - 5 GARANTİ YO 

BATIÇIM - - - e GLOBAL YATIRIM HOL. 
BAŞTAŞ BAŞKENT ÇİM. -İ 8 - e GEDİZ AMBALAJ 

BERA HOLDİNG - - 15.02.2018 GÖZDE GİRİŞİM 

BİM - Z 6S SPORTİF - iz - i -). 07.03.2018 
BİRKO MENSUCAT - z HALKBANK 
BİLİCİ YATIRIM 1 İk - : HEDEF GİRİŞİM 
BİLİCİ YATIRIM 2 -İ 4 z 5 İSDEMİR 

BOLU ÇİMENTO - i İŞ BANKASI A 
BOSSA - i İŞ BANKASI B 
BOSCH FREN i R i IŞ BANKASI 
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TEMETTÜ (9) 
HİSSE 


ŞİRKET ADI 


SERMAYE 
İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9/5) 


Iş 610 27.03.201 


TEMETTÜ (9/0) 
HİSSE NAKİT 


ŞİRKET ADI 


İNDİRİMİ (o) 
BEDELLİ (9/5) 


SANKO PAZARLAMA 


IŞ LEASİNG 


SASA POLYESTER 


İŞ YAT, ORT. 26.03.201 


İŞ YATIRIM MENKUL 28.03.20 


JANTSA 25.04.201 


KARTONSAN 02.04.201 


KATMERCİLER 


KOÇ HOLDİNG 02.04.201 


KONYA ÇİMENTO 22.05.20 


KORDSA GLOBAL 02.04.201 


KUŞTUR KUŞADASI 17.04.20 


KONFRUT 


LİNK BİLGİSAYAR 


LOKMAN HEKİM 17.09.201 


MARTI OTEL 13.12.2017 


METRO TİCARİ 


MİGROS 


MARDİN ÇİMENTO 02.07.2018 


NETAŞ 


NUH ÇİMENTO 23.05.201 


OLMUKSAN 01.03.2018 


ORGE ENERJİ 


OTOKAR -124792, — 2203201 


OYAK YO -| 175) 31.05.20 


ÖZBAL ÇELİK BORU . - 


PETKİM 30.60) -/03.05.201 


PEGASUS ş > 


PERGAMON -İ 88.78 


PINAR ET -İ 41.65 


PINAR SÜT -İ 3230 


PANORA GYO -) 4871 


REYSAŞ LOJİSTİK i - 


SELÇUK ECZA -İ 850 
SEYİTLER KİMYA 
SODA SANAYİ 21.25 
SODAŞ SODYUM -) 3957 
SUMAŞ -) 2125 
ŞEKERBENK 
T.ŞİŞECAM -) 1133 
TÜRK PRYSMİAN KABLO -) 259 
TAT GIDA AV 
TA -| 95.08 
TEKARK İNŞAAT TURİZM 
TEKFEN -İ 5347 
TOFAŞ -| 136.00 
TORUNLAR GYO 
TRAKYA CAM 12.79 
TRANSTÜRK ALD. 
TSKB 3.40 
TURKCELL 1 -) 1596 
TURKCELL 1 -| 15.96 
TURKCELL 2 -İ 1696 
TÜPRAŞ - İ1156.26 
TÜRK TRAKTÖR -İ 477.81 
ÜNYE ÇİMENTO -İ 487 
VAKIFBANK 
VESTEL 

YAYLA ENERJİ 
YENİ GİMAT GYO 
YONGA MOBİLYA 
YÜNSA 


11.04.2018 


-/0.05.2018 
31.0.2018 
03.09.2018 


31.05.2018 
18.04.2018 
20.03.2018 
28.03.2018 


04.04.2018 
21.03.2018 


29.12.2017 


-31.05.2018 


26.03.2018 
18.06.2018 
17.12.2018 
17.09.2018 
29.03.2018 
21.03.2018 
02.07.2018 


26.01.2018 


12.04.2018 


-/7900.00 


SABANCI HOLDİNG -İ 26.50 


YKB 


Temettü nedir? Temettü, şirketlerin bir yıllık faaliyet dönemleri sonucunda 
elde ettikleri net dönem kârı üzerinden (yasal karşılıklar ayrıldıktan sonra) 
dağıttıkları ve ortakların şirkette hisse oranlarına denk gelecek kadar elde 
ettikleri gelirlerdir. Şirketler temettü'yü nakit veya bedelsiz hisse senedi 
şeklinde dağıtabilir. Yatırımcılar, nakit olarak dağıtılan temettüyü daha çok 
tercih eder. Dağıtılan temettü oranında hissenin fiyatı yeniden ayarlanır. 


Temettü verimliliği nedir? Bir şirketin düzenli temettü vermesinin yanı sıra 
borsa yatırımcıları açısından dikkat edilen bir konu da, yüksek temettü 
verimlilik oranı olarak ortaya çıkıyor. Temettü verimliliği oranı, |(Nakit Net 
Temettü.Piyasa Değeri)*100| formülü ile hesaplanır. Oran ne kadar yüksekse 


yatırımcı açısından o kadar iyidir. Örneğin yüzde 10 temettü verimliliğine sahip 


bir şirkete yatırım yapan bir yatırımcı, şirket bu oranı düzenli olarak her yıl 
veriyorsa, hisseye yatırdığı parayı 10 yıl içinde geri alabilir, demektir. 


Bedelli sermaye artırımı nedir? Bedelli sermaye artırımı, şirketin dış 
kaynaklar karşılığında (bedel) hisse senedi dağıtarak sermayeyi artırması 
işlemidir. Bedelli sermaye artırımında şirketin kasasına ek para girer. 
Mevcut ortaklar isterlerse rüçhan haklarını kullanarak yeni hisselerden 
satın alabilirler. Sermaye artırımına katılmak istemeyen ortaklar rüçhan 
haklarını borsada satabilirler. Sermaye artırımına katılmayan ortakların 
şirket sermayesindeki payları doğal olarak azalacaktır. Bedelli sermaye 
artırımına katılmak istemeyen yatırımcı, bedelli tarihi öncesinde elindeki 
hissesini satabilir. Bedelsiz sermaye artırımı nedir? Bedelsiz sermaye 
artırımı, şirketin özsermaye kalemi altında birikmiş kaynaklar (buna 
dönem kârı da bedelsiz temettü' dahil edilebilir) kullanılarak ödenmiş 
sermayesini artırması işlemidir. Bu işleme “hisse bölünmesi" de denir. 
Yatırımcının elindeki hisse sayısı artar, ancak artırım oranına göre hisse 
fiyatı ayarlandığından elindeki hisse değerinde değişiklik olmaz. 
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TAKAS ANALIZ 


Yabancı takas payı yüzde 64,82'de 


TCMB'nin verilerine göre; yabancı yatırımcılar 23 Şubat-2 Mart haftasında, hisse senetleri piyasasında net 14 milyon 
dolarlık, iç borçlanma senetleri piyasasında (IBS) net 111 milyon dolarlık satış işlemi yaptı. Böylece yılbaşından 2 Mart'a 
kadarki dönemde yabancı yatırımcılar; hisse senetleri piyasasında net 74 milyon dolar tutarında satıcı, İBS tarafında net 

892 milyon dolar tutarında alıcı oldu. 2017'nin aynı döneminde ise yabancılar BİST'te 1 milyar 141 milyon dolar alıcı, 
IBS'te 502 milyon dolar satıcı konumdaydı. İş Yatırım"ın verilerine göre ise yabancı yatırımcılar, 1-8 Mart haftasında yüzde 

0,15 oranında satış yaptı. Kaplamin Ambalaj, haftalık bazda yüzde 29,11'lik getirisiyle ilk sırada yer aldı. Onu yüzde 

18,12'lik getiriyle Ege Endüstri izledi. Yabancı takas payı ise önceki haftaki yüzde 64,97'den yüzde 64,82'ye geriledi. 


Haftalık yabancı takasında T çi) Yılbaşından bugüne yabancı takasında 
payı en çok artan 10 hisse Ol O 


payı en çok artan 10 hisse 


Yılbaşından 

Değişim (Haftalık Değişim O bugüne 

08.03.2018 01.03.2018 O (puan) getiri 08.03.2018 29.12.2017 (| (puan) getiri 

Adese Alışveriş Hizmetleri | 14,18 116 13,02 o 1,60 O AyenEnerji 34,78 276 3202 149,90 
Kaplamın Ambalaj 14,35 7,55 680 2911 Banvit 46,56 23,16 23,40 -16,15 
Yataş 56,31 50,33 598 17,34 Yünsa 23,68 0,68 2280 64,89 
Ayen Enerji 34,78 Sal 1,43 Kaplamın Ambalaj 14,35 0,57 1377 48,21 
Ege Endüstri 28,24 2431 3,93 1812 Adese AlışverişHizm. o 14,18 1,39 1279 27,64 
Yünsa 23,68 20,04 o 3,63 OAlIZ. Albaraka Türk 45,41 35,02 10,39 6,45 
Vakıf Men. Kıy. Yat. Ort. || 5,16 173 343 -1,27 Zorlu Enerji 15,43 558 985 29,11 
Anadolu Cam 60,33 57,34 o 2,99 9,97 Güneş Sigorta 14,35 6,24 8,1 5,45 
F-M İzmit Piston 4,44 154 290 7,44 o Karel Elektronik 11,26 3,94 732 54,91 
İttifak Holding 3,34 0,664 269 -949 Tat Gıda 24,33 17,52 6,81 1I,II 


Haftalık yabancı takasında Yılbaşından bugüne yabancı takasında 
payı en çok azalan 10 hisse 


payı en çok azalan 10 hisse 


o) Ne 


Yılbaşından 

Değişim (Haftalık Değişim | bugüne 

08.03.2018 01.03.2018 | (puan) getiri 08.03.2018 29.12.2017 (puan) getiri 

Koza Altın 39,97 44,68 o -471 775 — KozaAltın 39,97 65,65 -25,68 o -9,74 
Türk Hava Yolları 66,68 70,38 -370 -1366 Ooo Orge Enerji Elektrik 23,59 33,76 -10,17 -13,75 
Fonet Bilgi Teknolojileri 0,14 296 -282 122 o Link Bilgisayar 0,21 998 -977 -224 
Denge Yatırım Holding 7,16 9,55 -239 -2492 oo Emlak 6YO 60,21 69,64 -943 o -7,83 
Jantsa Jant Sanayi 5,39 773 -234 -4,56 Katmerciler Ekipman 6,97 15,58 -901 -12,29 
Silverline Endüstri 9,67 11,51 -183 o -128 Oo LokmanHekimSağlık (o 34,07 40,59 -6,52 3,25 
Petkim 23,22 55,01 o -180 -432 (o Akdeniz Güvenlik 16,87 22,57 -570 -23,27 
Orge Enerji Elektrik 23,59 2527 -1,68 o3,20 Kiler 6YO 10,09 15,71 -5,63 o -1,64 
Halkbank 76,24 77,90  -1,66 o -147 Oo Uşak Seramik 3,84 9,32 -549 -5.31 
Çemtaş Çelik 4,07 5,74  -1,66 174 — Koza Madencilik 37,42 41,90 -448 -15,37 
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Multinet BB 


"Eyvah! Yemek.kKartımı evde unuttum, 
keşke kartsız da ödeme yapabilsem." 


MultiPay üzerinden karekod ile saniyeleri 
içinde kartsız ödeme yapabilirsiniz. 
MultiPay ile her şey mümkün! 
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Y.O, BAŞBAKANLIK 
TO Ki Nidapark Küçükyalı EMLAK KONUT 
ai — GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş. — 
orum BAKAN TOKİ iştiraki EMLAK KONUT GYO A.Ş. Kaynak Geliştirme Uygulamaları Kapsamında Yapılmaktadır. KARLAR 


Caddeyi aşındıracak bir kalabalık 
SİZİN DAİMİ MÜŞTERİNİZ OLACAK. 


Nidapark Küçükyalı Cadde'nin satış ofisine gelin, açık artırma ve ihaleye girmeden 


tam istediğiniz cadde mağazasının sahibi olun. 


yalin 


FAİZ 


*2017 sayımına göre Maltepe'nin nüfusu 497.586'dır. 


350 metre 500.000 Metroya 
alışveriş kişiye yakın doğrudan 


caddesi çevre” bağlantı 
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NİDAPARK 


— KÜÇÜKYALI — 
CADDE 


tahincioglu.com 444 4 846 TAHİNLİDGLU 


